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Kernaussagen

103500 39000
Kunden Kunden

werden iiber das Verteilnetz der AEW beziehen Naturstromprodukte der
Energie AG direkt mit Strom beliefert. AEW Energie AG.

55200 4045
lonnenCO,  Mio. kWh

werden jdhrlich von den 75 durch die AEW Energie AG betrug der Netzabsatz im
betriebenen Warmeverbunden eingespart. Kalenderjahr 2024.

90/ 8Y |
Mio. CHF Mio. CHF

investierte die AEW Energie AG.* betrégt das Unternehmensergebnis
der AEW Energie AG."

*93,0 Mio. CHF investierte die AEW Gruppe und 98,3 Mio. CHF betrégt das Unternehmensergebnis der AEW Gruppe.
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Highlights

Januar 2024 bis Januar 2025

Willkemmen
Dirrenasch, Schneisingen
und Eggenwil

Die AEW versorgt ab 2025 insgesamt
75 Gemeinden im Kanton Aargau

Die AEW Energie AG heisst die Gemeinden
Dirrendsch, Schneisingenund Eggenwil als
neue Stromkunden herzlich willkommen.
Seit dem 1. Januar 2024 versorgt die AEW
Schneisingen, wahrend Diirrendsch und
Eggenwil ab dem1. Januar 2025 dazuge-
kommen sind.

Die Ubernahme der Elektrizitatswerke
erfolgte, um die Versorgungssicherheit
und Effizienzin einem sich wandelnden
Energiemarkt zu gewahrleisten. Heraus-
forderungen wie der Ausbau erneuerbarer
Energien, die Einfihrung intelligenter
Stromzahler und steigende Anforderungen
an die Netzstabilitat machen eine erfah-
rene und verlassliche Energieversorgerin
unverzichtbar.

Die Gemeinden sichern sich eine zuverlas-
sige, effiziente und zukunftsfahige Strom-
versorgung. Die AEW ist stolz darauf, nun
75 Gemeinden direkt und nachhaltig mit
Strom zu versorgen.

Januar 2024

Freileitung Zopfhau wird
Geschichte

Riickbau von 17 Strommasten verbessert
Versorgungssicherheit und Landschaftsbild

Seit Jahrzehnten pragtenzwei Freileitungen
zwischen Bremgarten und Hermetschwil-
Staffelndas Landschaftsbild. Diese aus

dem Jahr 1961 stammenden Leitungen
versorgten Gemeinden wie Muri, Wohlen,
Waltenschwilund Hermetschwil-Staffeln.
Seit September 2023 sind die neuen, im
ErdreichverlegtenKabeltrassen erfolgreich
in Betrieb. Insgesamt wurden7 800 Meter
Mittelspannungskabel verbaut, was die
Versorgungssicherheit erheblich erhéht.
Mit der Verlegung der Leitungeninden
Boden entfallen Risiken wie Einwirkungen
durch Gewitter, Schnee oder herabfallende
Aste.

Die nicht mehrbendtigten17 Betonmasten
wurden ab Januar 2024 riickgebaut, dabei
liessensich iiber 150 Tonnen Betonrecyceln.
DieNarbenimKulturland sind renaturiert
und der Zopfhauistin Zusammenarbeit mit
der kantonalen Abteilung fiir Wald wieder
aufgeforstet worden. Seit Sommer 2024
ist von den ehemaligen Freileitungen nichts
mehr zu sehen - ein Gewinn fiir Landschaft
und Umwelt. Die AEW hat rund CHF 2,8 Mio.
indas Netzinfrastrukturprojektinvestiert.

SUISSECtR

Gemensam AN

Januar 2024

Swiss E-Car AG: Gemein-
sames Carsharing-Projekt
von AEW und Eniwa

59 Fahrzeuge, 4 200 Nutzende und ein
schweizweiter Ausbau geplant

Die AEW Energie AG und die Eniwa AG
habenam 22. Januar 2024 die Carsharing-
Firma «Swiss E-Car AG» gegriindet. Beide
Energieversorger halten jeweils 50 % der
Anteile. Ziel des neuen Unternehmens ist
es, schweizweit nachhaltige Mobilitats-
[6sungen anzubieten und die erfolgreiche
Zusammenarbeit im Bereich E-Mobilitat
weiter auszubauen.

Die Nachfrage nach Elektrofahrzeugen

und Carsharing-Modellen wéchst stetig.
Esstehen 59 vollelektrische Fahrzeuge

in fiinf Kantonen zur Verfiigung. Uber

4200 Kundinnen und Kunden nutzen bereits
das Angebot. Das Konzeptrichtet sichan
Stédte, Gemeinden, Energieversorger,
Immobilieneigentiimer und Unternehmen,
die umweltfreundliche Mobilitatslésungen
entwickelnund anbietenwollen.

Swiss E-Car AG fokussiert sich auf urbane
Regionenund die Férderungressourcen-
schonender Mobilitét. Durch die enge
Zusammenarbeit mit Partnern vor Ort wird
das Angebot gezielt erweitertund an die
Bedirfnisse angepasst.
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Marz 2024

16. Strom Forum der AEW:
Auswirkungen des
Mantelerlasses

130 Branchenvertretende diskutieren iiber
die Auswirkungen des Mantelerlasses

Am 26.Marz 2024 lud die AEW Energie AG
zum16. Strom Forum nach Aarau ein. Rund
130 Branchenvertreterinnen und Branchen-
vertreter aus (iber 60 Energieversorgungs-
unternehmen kamen zusammen, um sich
tiber die Auswirkungen des Bundesgesetzes
fir eine sichere Stromversorgung mit er-
neuerbaren Energien, den Mantelerlass, und
die dazugehérigen Verordnungen auszu-
tauschen.

Referentinnenund Referentenwie
Dr.Florian Kédmpfer vom Bundesamt fiir
Energie und Nadine Brauchlivom Verband
Schweizerischer Elektrizitdtsunternehmen
beleuchtetendie bevorstehenden Heraus-
forderungenund gaben Einblicke indie
geplanten regulatorischen Anderungen. Ver-
treter der AEW Geschéftsleitungerlauter-
ten, wie die AEW die Verordnungen bewertet
und warum eine angemessene Ubergangs-
frist fiir die Umsetzung entscheidendist.

Das Strom Forum hat sich als wichtige
Plattform fiir den Dialog zwischen der AEW
undden Energieversorgungsunternehmen
etabliertund unterstreicht den Anspruch
der AEW, die Branchenentwicklungen aktiv
mitzugestalten.

Juni 2024

Projektentwicklung
flr Seewasser-Warme-
verbund

Kilchberg ZH: Zuschlag geht an die AEW

Um die kiinftig nachhaltige Warmeversor-
gung von Kilchberg sicherzustellen, fiihrte
die Ziircher Gemeinde ein Submissionsver-
fahrendurch. Dabeierhielt die AEW den
Auftrag, den Seewasser-Warmeverbund
inKilchberg ZH zu entwickeln. Am 25. Juni
2024 gab der Gemeinderat seine Zustim-
mung zur Zusammenarbeit.

Die AEW bringt 30 Jahre Erfahrungim Bau
und Betrieb von Warme-undKaltever-
bundenmitund betreibt bereits Seewas-
ser-Wérmeanlagen in Uetikonam See und
Horgen.Nun wird die AEW den Projekt-
perimeter priifen, Wirtschaftlichkeitsbe-
rechnungen verifizieren und Kundinnen und
Kunden akquirieren. Der finale Investitions-
entscheidist fir Sommer 2025 geplant
und die erste Warmelieferung ist fiir das
Frihjahr 2027 vorgesehen.

Mit dem Seewasser-Warmeverbund
Kilchbergwird das grosse Potenzial des
Zirichsees zur klimafreundlichen Energie-
gewinnung genutzt.
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Dezember 2024

Rekardjahr fir
Solarenergie

AEW setzt neue Massstibe im PV-Ausbau

2024 erlebte die AEW ein Rekordjahr. Mit
17 neuen eigenen Photovoltaikanlagen

und mehreren Erweiterungen setzte sie
neue Massstabe: 12 Megawatt peak (MWp)
wurdenans Netz angeschlossen, darunter
grosse Projekte wie das Stahlwerk Gerla-
fingen (2,8 MWp), das Kantonsspital Aarau
(880 kWp) und die erste Freiflachenanlage
im Aargau in Spreitenbach (622 kWp).

Die PV-Anlage in Gerlafingen liefert jahrlich
2600 MWh sauberen Strom - das ent-
spricht dem durchschnittlichenjahrlichen
Verbrauch von 580 Vier-Personen-Haushal-
ten. Die Griindachanlage auf dem Kantons-
spital Aarau vereint innovative Technik mit
Biodiversitat: Hochgestanderte Solarmodu-
le liefern nachhaltigen Strom, wéhrend die
Griinflachen Lebensraume schaffen.

InSpreitenbach konnte die AEW auf un-
genutztemundvorbelastetem Land eine
zukunftsweisende Freiflachenanlage reali-
sieren. Diese zeigt, wie sich brachliegende
Flachen sinnvoll fir die Energieproduktion
nutzen lassen. Diese Projekte tragen mass-
geblich zu einer nachhaltigen Energiezukunft
bei.



Dr. Raffael Schubiger Marc Ritter
Président des CEO
Verwaltungsrats
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-nergiebranche im Wanael:
AEW investiert inerneuerbare
—nergien und Netzinfrastruktur

Das Bundesgesetz iiber eine sichere Stromversorgung mit erneuerbaren Energien (Mantelerlass) bringt neue Heraus-
forderungen und Chancen. Die AEW setzt auf Investitionen in erneuerbare Energien, Netzausbau und innovative
Technologien, um die Versorgungssicherheit zu gewghrleisten. Besonders im Fokus stehen Windkraft, Batteriespeicher

und E-Mobilitét. Auch wenn sich die Energiewelt im Wandel befindet, bleibt die AEW ein verlésslicher Partner im
Kanton Aargau und treibt die Energiewende aktiv voran. Dr. Raffael Schubiger, Prasident des Verwaltungsrats, und
Marc Ritter, CEO, haben sich iiber die anspruchsvollen Herausforderungen und Chancen fiir die AEW ausgetauscht.

Das Bundesgesetz iiber eine sichere Stromversorgung
mit erneuerbaren Energien (Mantelerlass) wurde von der
Schweizer Stimmbevélkerung am 9. Juni 2024 angenom-
men. Wie beeinflusst das die AEW?

Raffael Schubiger: Die Annahme des Bundesgesetzes
markiert einen bedeutenden Schritt fiir die Schweizer
Energiebranche. Fiir Energieversorgungsunternehmen
(EVU) wie die AEW Energie AG ergeben sich daraus ver-
schiedene strategische Implikationen. Der Mantelerlass
setztbeispielweise ambitionierte Ziele fiir den Ausbau
erneuerbarer Energien bis 2035 und 2050 und er definiert
Energieeffizienzziele. Der vermehrte Einsatz dezentraler
Energiequellen erfordert eine flexible und digitalisierte
Netzinfrastruktur. Die AEW Gruppe investierte 2024

CHF 93 Mio. in Anlagen und Infrastrukturprojekte, darunter
Netzmodernisierungen, um den zukiinftigen Anforderun-
gen gerecht zuwerden. Mit dem neuen Gesetz steigen
zudem die Anforderungen an Energieeffizienz und Energie-
speicherung. Die AEW begegnet diesen Herausforderungen
unter anderem durch die Férderung innovativer Losungen -
wie etwa dem Einsatz des Batteriespeichers in Dattwil,
weitere Batteriespeicher sind in Planung - und durch den
Ausbauihres Angebots zur Steigerung der Energieeffizienz
ihrer Kundinnen und Kunden.

Einzentrales Anliegen des Mantelerlasses ist die Erhéhung
der Winterstromproduktion. Die AEW tragt durch Inves-
titionenin die Entwicklung von Windprojekten sowie den
Ausbau der bestehenden Wasserkraftprojekten dazu bei, das
Produktionsdefizitin den Wintermonaten abzudampfen. So
hat sie bereits 2023 mit der Ubernahme der Vento Ludens
Suisse GmbH ihr Engagement im Bereich Windkraft ver-
starktundsichzusatzliche 40 GWh Stromerzeugungskapazi-
tatinFormvon Entwicklungsprojektengesichert.

Insgesamt sieht die AEW mit demrevidierten Bundes-
gesetzeine Chance, ihre Position als zuverldssige und
innovative Energieversorgerin zu festigen und aktiv zur
Umsetzung der Energiestrategie 2050 beizutragen.

Welche Chancen und Herausforderungen sieht die AEW
in den neuen Verordnungen zur Umsetzung des Mantel-
erlasses?

Marc Ritter: Die neuen Verordnungen bringen sowohl Chan-
cenals auch Herausforderungen. Der Ausbau erneuerbarer
Stromproduktion wird mit dem Bundesgesetz gefordert,
doch komplexe und langwierige Bewilligungsverfahren
bleiben weiterhin eine Hiirde. Um Investitionen nicht aus-
zubremsen, braucht es weitere Verfahrenserleichterungen
bzw.-beschleunigungen. Energieeffizienz ist wichtig, muss
aber ganzheitlich Giber alle Energieformenbetrachtet
werden.Das Netzist das Riickgrat der Versorgungssicher-
heit und endet nicht am Hausanschluss. Zudem miissen wir
das Gebaude als Element im Energiesystem miteinbeziehen,
um auch kiinftig eine sichere, nachhaltige, effiziente und zu-
kunftsorientierte Energieversorgung zu gewahrleisten.

Die Versorgungssicherheit bleibt eine zentrale Aufgabe.
Ergdnzend zu den angestrebten Zielsetzungen im Mantel-
erlass sind das Stromabkommen zwischen der Schweiz

und der EU, die vollstandige Strommarktéffnung und die
Regulierung der Sektorkopplung entscheidende nachste
Schritte, um eine stabile und zukunftsfahige Energieversor-
gung sicherzustellen.

Die neuen regulatorischen Vorgaben durch den Manteler-
lass stellen auch kleinere und mittlere Energieversorger
vor grosse Herausforderungen. Welche Strategien ver-
folgt die AEW, um diesen Verdnderungen zu begegnen?
Gibt es Uberlegungen, das Dienstleistungsangebot fiir
kleinere EVUs auszuweiten oder werden gar Zusammen-
schliisse und Ubernahmen gepriift?

Raffael Schubiger: Die neuenregulatorischen Vorgaben
erhdhen die Anforderungen an Energieversorger erheblich.
Besonderskleinere EVUs stehenvor steigenden Heraus-
forderungen. Die AEW hat sich organisatorisch so auf-
gestellt, dass sie gezielt Unterstiitzung bieten kann. Unser
Fokus liegt auf der Bereitstellung bedirfnisgerechter
Dienstleistungen - seiesinden Bereichen Netzinfrastruk-
turund Betriebsfiihrung, Digitalisierung oder erneuerbare
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Energien. Wir sehen eine verstarkte Zusammenarbeit

als Schlissel zur Bewaltigung der Veranderungen. Daher
priifenwir laufend, wie wir unser Dienstleistungsangebot
furkleinere und mittlere EVUs erweiternkdnnen, umsiein
der zunehmend komplexen Marktumgebung zu unterstiit-
zen. Zuméglichen Ubernahmen gilt: Falls Gemeinden ihre
Netzinfrastruktur verdussern oder den Betrieb auslagern
mochten, priifen wir, ob wir ein marktgerechtes Angebot
erstellenkdnnen.

Wie steht die AEW zu aktuellen energiepolitischen Ent-
wicklungen im Kanton Aargau?

Raffael Schubiger: Die AEW verfolgt die energiepoliti-
schen EntwicklungenimKanton Aargau aufmerksam

und engagiert sich aktiv in verschiedenen Bereichen: Wir
unterstiitzen die kantonale Solaroffensive, die darauf ab-
zielt, den Photovoltaik-Ausbau zu férdern und somit einen
Beitrag zur Energie- und Klimastrategie, konkretz.B.zum
Zubauvonneuen erneuerbaren Energienim Kanton Aargau
und «Netto-Null bis 2050» zu leisten. Durch Investitionenin
moderne Netzinfrastrukturen und Speichertechnologien
tragenwir zur Versorgungssicherheit und Flexibilitat des
Energiesystems bei. Wir pflegen einen konstruktiven Dia-
log mit politischen Entscheidungstrégern, um gemeinsam
nachhaltige und wirtschaftlich tragféhige Lésungen fiir die
Energiezukunft des Kantons zu entwickeln.

Wie schitzen Sie die Auswirkungen der Anpassung des
WACC auf die Investitionsstrategie der AEW ein?

Raffael Schubiger: Die Reduktion des gewichteten durch-
schnittlichen Kapitalkostensatzes (WACC) beeinflusst die
Investitionsstrategien von EVUs erheblich. Ein niedrigerer
WACC verringert die regulatorisch erlaubte Rendite auf In-
vestitionenindie Netzinfrastruktur. Dies kann dazu fiihren,
dass EVUs Investitionen in den Netzausbau und die Moder-
nisierung zuriickstellen oder reduzieren, da die erwarteten
Renditen sinken. Gleichzeitig erhdht ein niedrigerer WACC
den Druck auf die EVUs, ihre Effizienz zu steigernund
Kosten zu senken, um weiterhin wirtschaftlichrentabel zu
bleiben. Dies konnte zu einer verstarkten Fokussierung auf
innovative Technologien und Prozesse fiihren. Trotz der
geringeren Renditeaussichten bleibt die Sicherstellung
einer zuverldssigen und nachhaltigen Energieversorgung
oberstes Ziel. Daher wird die AEW weiterhin in strategisch
wichtige Projekte investieren, die langfristig zur Stabilitat
und Effizienz des Netzes beitragen, auch wenn die kurz-
fristigen finanziellen Anreize geringer ausfallen.

In welche Bereiche wurde im vergangenen Jahr besonders
investiert?

MarcRitter: Die AEW hat auch im vergangenen Jahr gezielt
indie eigene Netzinfrastruktur, erneuerbare Strom-
produktion, Warmeanlagen, Elektro-Mobilitat und Digita-
lisierung investiert, um die Energieversorgung weiter zu
sichernund zukunftsfahig zu gestalten. Einzentraler Fokus
lag auf der Modernisierung und dem Ausbau der Strom-
verteilnetze, um die steigenden Anforderungen durch die
fortschreitende Dezentralisierung mit dem Zubau von
Photovoltaikanlagen und Batteriespeichern sowie der
zunehmenden Elektromobilitat zu bewaltigen. Im Bereich
der Stromproduktion wurden12 Megawatt peak an neuen
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Photovoltaikanlagenrealisiert,um den Anteil erneuerbarer
Energienweiter zu erhéhen. Die Investitionen in Warmean-
lagen beliefen sich mit rund CHF 20 Mio. erneut auf hohem
Niveau. Auf Basis der Investitionenkann der CO_-Ausstoss
im Sinne der Dekarbonisierung weiter reduziert und eine
nachhaltige Energieversorgung geférdert werden. Parallel
dazuhat die AEWinden Ausbau der Ladeinfrastruktur

fir E-Mobilitat investiert, um der steigenden Nachfrage
gerechtzuwerden. Ein weiterer Schwerpunkt lag auf der
Digitalisierung, um Netzmanagement, Kundenldsungen und
betriebliche Prozesse weiter zu optimieren.

Gibt es geplante neue Grossprojekte fiir die kommenden
Jahre?

MarcRitter: Dezentralisierung, Dekarbonisierung und
Digitalisierung schreiten ziigig voran. Um hier die notwendi-
ge Infrastruktur (Netze, Produktion, Speicherung usw.) zur
Verfiigung stellen zu kénnen, sind weiterhin hohe Inves-
titionen notwendig. Besonders hervorhebenmdchte ich
dabei die verschiedenen Warmeprojekte in den Gebieten
Rheinfelden und Méhlin. Diese Projekte unterstiitzen die
Transformation der Warmeversorgung in der Region; dafiir
sindbeider AEW fiir die kommenden Jahre Investitionen
inder Hohe von mehr als CHF 50 Mio. geplant. Ein weiteres
Beispiel sind Batteriespeicher: Der erste von der AEW
gebaute Batteriespeicher in Dattwil konnte erfolgreichins
Energiesystemintegriert werden; dies soll multipliziert
werden, d.h. es sind weitere Batteriespeicher geplant.

Ein Schwerpunkt bleibt aber der Ausbau einer leistungs-
starkenundresilienten Netzinfrastruktur; hierfir werden
regelmassig pro Jahr zwischen CHF 50 und 80 Mio. inves-
tiert. Auch der Ausbau der Ladeinfrastruktur fiir E-Mobili-
tatbleibt ein wichtiger Aspekt.

Die AEW Gruppe hat erneut ein sehr starkes Jahresergeb-
nis erzielt - welche Faktoren haben dazu beigetragen?
Marc Ritter: Das starke Unternehmensergebnis der AEW
Gruppe von CHF 98,3 Mio. ist das Resultat einer klaren
Strategie, vorausschauender Investitionen und einer
stabilen Marktposition. Wesentliche Faktoren waren
gezielte Investitionen in die Netzinfrastruktur und er-
neuerbare Energien sowie eine kluge Verwertungs-und
Beschaffungsstrategie in einem volatilen Energiemarkt.
Auch die zunehmende Digitalisierung in verschiedenen Ge-
schéftsbereichen hat zur Effizienzsteigerung beigetragen.
Zudemkonnte die AEW von strategischen Kooperationen
und Beteiligungen profitieren, die neue Geschaftsfelder
erschlossenhaben. Nicht zuletzt ist das Ergebnis auch dem
grossen Engagement der Mitarbeitenden zu verdanken, die
taglich dazu beitragen, die AEW als verlassliche Energie-
versorgerin weiterzuentwickeln und mit Innovationen
voranzubringen.

Welche Chancen und Herausforderungen sehen Sie fiir
die AEW in den néchsten Jahren?

Raffael Schubiger:Die AEW sieht indenkommenden Jahren
sowohlgrosse Chancen als auch Herausforderungen.

Der Mantelerlass schafft unter anderem neue Rahmen-
bedingungen fiir den Ausbau erneuerbarer Energienund
starkt die Winterstromproduktion. Dies er6ffnet der
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AEW weiterhin Investitionsméglichkeiten in Photovoltaik,
Windkraft und Speichersysteme. Die Digitalisierung bietet
Potenziale fiir einen effizienten Netzbetrieb und innovative
Energiedienstleistungen, wahrend der steigende Bedarf an
Ladeinfrastrukturen fiir Elektromobilitat und einintelligen-
tes Gebdudemanagement weiteres Wachstum erméglicht.
Zudembeeinflusst die Kantonalpolitik mit energiepoliti-
schen Vorstdssen die strategische Ausrichtung der AEW. Die
Versorgungssicherheitbleibt trotz zunehmender Volatilitat
beider Stromproduktionund-nachfrage das oberste Ziel.

Welche Rolle spielen Kooperationen und Beteiligungen in
der Umsetzung der AEW Strategie?

Raffael Schubiger: Partnerschaften und Beteiligungen sind
zentrale Elemente der AEW Strategie. Durch gezielte Ko-
operationen starkt die AEW ihre Position als Anbieterin fir
integrierte Energiedienstleistungen undbleibt dabei agil.
Anstatt Betriebe zu ibernehmen, fiihren wir mit gezielten
Beteiligungen an Unternehmen spezifisches Wissen zu-
sammen, um ganzheitliche Lésungen zu entwickeln und un-
seren Kunden anzubieten. In der Ausfiihrung setzt die AEW
auf Zusammenarbeit mit lokalen/regionalen Fachpartnern,
insbesondere im Bereich der Geb&udetechnik, Elektromo-
bilitdt und Netzdienstleistungen. Dieses Geschéftsmodell
stellt sicher, dass die Wertschépfung grossmehrheitlich

im Kanton Aargau verbleibt und das regionale Gewerbe
gestarkt wird. Mit der Rolle als Energie-Generalunterneh-
merin Ubernimmt die AEW die Kundenakquisition und Ko-
ordination, wahrend die Installation durch Partnerbetriebe
erfolgt. Dies ermdglicht ein ganzheitliches Serviceangebot.
Die Beteiligungsstrategie der AEW entspricht der Eigen-
tlimerstrategie des Kantons Aargau und stellt sicher, dass
die Energiewende regional verankert bleibt.

Welche Fortschritte wurden bei der Dekarbonisierung
und Nachhaltigkeitsstrategie erzielt?

Marc Ritter: Die AEW versteht Nachhaltigkeit als einen
ganzheitlichen Ansatz, der 6kologische, tkonomische

und soziale Aspekte umfasst. Eine der Grundlagen dazu
liefert die Strategie der AEW, in der festgelegt ist, dass bis
2040 die Klimaneutralitat erreicht werden soll. Wir haben
deshalb auch im vergangenen Jahr beispielsweise die Mo-
dernisierung des Fuhrparks kontinuierlich vorangetrieben.
Aktuell sind bereits 39 % der Fahrzeuge elektrisch betrie-
ben. Weiter reduzierenkonntenwir auch den CO_-Ausstoss;
fir das Jahr 2024 konnten wir durch die 75 von der AEW
betriebenen Wérmeverbunde 55 200 Tonnen CO, beider
Kundschaft substituieren.

Welche Risiken sieht die AEW aktuell im Energiemarkt und
in der Versorgungssicherheit?

Raffael Schubiger: Die AEW steht vor einer Vielzahl von
Risikenim Energiemarkt und in der Versorgungssicherheit.
Geopolitische Unsicherheitenund volatile Energiepreise
beeinflussendie Versorgungslage der Schweiz und die
Preisentwicklung anden europdischen Energiemarkten.
Die Abhangigkeit von Importstrom, insbesondere im
Winter, bleibt eine Herausforderung. Zudem bringen
regulatorische Anderungen, wie die Anpassung des WACC
oder neue Vorgaben aus dem Mantelerlass, wirtschaftliche
Unsicherheiten mit sich. Auch Cybersecurity-Bedrohungen
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nehmen zu: Der Schutzkritischer Infrastrukturen gegen
Angriffe ist essenziell, um eine sichere Energieversorgung
zugewahrleisten. Die AEW begegnet diesen Risiken durch
ein aktives Risikomanagement und gezielte Massnahmen
zum Schutz vor Cyber-Angriffen. Dabeiist die AEW als
kritische Infrastrukturbetreiberin bereit, die Vorgaben
des Bundesamtes fiir Cybersicherheit (BACS) beziiglich
Informations- und Kommunikationstechnologie-Minimal-
standard (IKT) zu erfiillen.

Die AEW setzt mit dem Berufsbildungsprojekt 2030 ein
starkes Zeichen fiir die Nachwuchsférderung und méchte
die Anzahl der Ausbildungsplitze schrittweise erhohen
sowie neue Berufsbilder ausbilden. Gleichzeitig gewinnt
die Entwicklung und Bindung von Fachkréften zuneh-
mend an Bedeutung. Welche Rolle spielen Weiterbildung,
neue Berufsbilder und attraktive Arbeitsbedingungen in
lhrer langfristigen Personalstrategie?

MarcRitter: Die AEW setzt gezielt auf die Férderung
junger Talente und die Weiterentwicklung bestehender
Mitarbeitender. Mit dem Berufsbildungsprojekt 2030 wird
die Anzahl der Ausbildungsplétze schrittweise erhéht und
neue Berufsbilder werden integriert. Weiterbildung spielt
eine zentrale Rolle in der Personalstrategie. Die AEW bietet
eine Vielzahlan internen und externen Schulungen an, die
gezielt Fach-und Fiihrungskompetenzen starken. Halbjahr-
liche Fiihrungs-Workshops fordern zudem den Austausch
zwischen Geschéftsleitung, Kader und Teamleitenden.
Mitarbeitende erhalten gezielte Unterstitzung fiir On-und
Off-the-job-Entwicklungsmassnahmen. Organisationsent-
wicklungs-Workshops helfen zudem, Fiihrungskrafte und
Teams aktiv bei Veranderungen zu begleiten. Attraktive
Arbeitsbedingungen, flexible Jahresarbeitszeitmodelle,
Home-Office-Mdglichkeiten, ein transparentes Lohn-
system, eine leistungsorientierte Unternehmenserfolgs-
komponente und bis zu sieben Wochen Ferien schaffen ein
motivierendes Umfeld. Durch diese Massnahmen stellt die
AEW sicher, dass sowohlNachwuchstalente als auch erfah-
rene Mitarbeitende bestmoglich geférdert werden.

Die AEW wurde mit dem renommierten Watt d'Or und
dem Swiss Arbeitgeber Award ausgezeichnet. Ausserdem
gehort die AEW zu den Kununu Top Companies. Was be-
deuten lhnen diese Auszeichnungen?

MarcRitter: Die AEW blickt auf ein erfolgreiches Jahr 2024
zuriick, das durchbedeutende Auszeichnungen gewiirdigt
wurde. Gemeinsam mit der ETH Zirich erhielten wir denre-
nommierten Watt d'Or in der Kategorie Energietechnologien.
Diese Auszeichnungunterstreichtunsere Innovationskraft
undunser Engagement fiir zukunftsweisende Energieldsun-
gen.Zudem wurden wir mit dem Swiss Arbeitgeber Award
geehrtund gehérenzu denKununu Top Companies. Diese An-
erkennungen spiegeln unsere kontinuierlichen Bemiihungen
wider, eine attraktive und wertschatzende Arbeitgeberin zu
sein.Der Dank gehdrt unseren engagierten Mitarbeitenden!
lhr taglicher Einsatzmacht solche Auszeichnungen erst még-
lich. Gemeinsam als AEW Team gestalten wir die Energie-
zukunft. Diese Auszeichnungen motivieren uns, unseren Weg
konsequent fortzusetzen und weiterhin sowohlinnovative
Energielosungen fiir unsere Kundinnenund Kunden als auch
einattraktives Arbeitsumfeld zu bieten.
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Verwaltungsrat und
Geschaftsleitung

Im Regional-Center Turgi der AEW Energie AG
(Marz 2025)

V.Ln.r.: Christian Joss, Jon Bisaz, Dr. Isabelle Fliickiger, Désirée Baer, Jorg Walther, Dr. Raffael Schubiger
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AEW ausgezeichnet: Innovation,
op-Arbeitgeberin

—xzellenz

AUSZEICHNUNGEN

Die AEW Energie AG hat erneut bedeutende Anerkennungen erhalten, die ihre Innovationskraft und Attraktivitit

als Arbeitgeberin unterstreichen. Gemeinsam mit der ETH Ziirich erhielt sie die renommierte Auszeichnung «Watt
d’Or» fiir eine smarte Lésung zur Netzoptimierung. Zudem wurde die AEW mit dem Swiss Arbeitgeber Award 2025
geehrt, basierend auf einer umfassenden Mitarbeiterbefragung. Auch die vierte Auszeichnung in Folge als Kununu Top
Company 2025 bestitigt das positive Arbeitsumfeld und die Zufriedenheit der Mitarbeitenden. Diese Erfolge sprechen
fiir das Engagement der AEW fiir Innovation und exzellente Arbeitsbedingungen.

Vertretende der ETH Ziirich und der AEW nehmen die Watt-d'Or-Trophde im Kursaal Bern entgegen.

Watt d'Or fiir smarte Netzoptimierung

Am11. Januar 2024 erhielt die AEW gemeinsam mit der

ETH Zirich die Auszeichnung «Watt d'Or» in der Kategorie
Energietechnologien. Diese prestigetrachtige Ehrung des
Bundesamts fiir Energie wiirdigt das Projekt, bei dem sie
gemeinsam einen innovativen Algorithmus zur Optimierung
des Stromnetzbetriebs entwickelten und testeten. Mithilfe
eines Optimierungsalgorithmus und kontinuierlicher Echt-
zeitmessungen wird Blindleistung im Netz geregelt und die
Spannungoptimiert. Dadurch lasst sich das Netz virtuell
umbis zu10 % verstarken - ganz ohne physischen Ausbau.
Diese smarte Lésung ermdglicht es, die Einspeisung dezen-
tralerzeugter Solarenergie effizienter zu gestalten und die
Netzstabilitdt zu erhdhen. Dr. Raffael Schubiger, Prasident
des AEW Verwaltungsrats, betonte die Bedeutung dieser
Innovation fir eine sichere und klimafreundliche Energie-
versorgung und gratulierte dem Projektteam zu diesem
herausragenden Erfolg.

Swiss Arbeitgeber Award 2025

Die AEW erhielt die Auszeichnung Swiss Arbeitgeber
Award 2025, eine der renommiertesten Anerkennungen
fir Arbeitgeberinder Schweiz. Diese seit tiber 20 Jahren
vergebene Ehrungbasiert auf der gréssten Schweizer
Mitarbeiterbefragungim Jahr 2024. Die Verleihung fand im

Lake Side Ziirich statt, wo CEO Marc Ritter, Barbara Riisch
(Leiterin HR) und Yvonne Kohler (Leiterin Unternehmens-
und Marketingkommunikation) die Auszeichnung ent-
gegennahmen. Marc Ritter dankte allen Mitarbeitenden fiir
ihren taglichen Einsatz und bekraftigte, dass dieser Erfolg
dem gesamten Team zu verdanken sei. Diese Auszeichnung
unterstreicht die hohe Zufriedenheit und das Engagement
der Mitarbeitenden sowie die attraktiven Arbeitsbedingun-
genbeider AEW.

Kununu Top Company 2025

Zumvierten Malin Folge zeichnete die Arbeitgeber-Be-
wertungsplattform Kununu die AEW als Top Company aus.
Diese Auszeichnung basiert auf den positiven Bewertungen
der Mitarbeitenden fiir 2024 und spiegelt das hervorragen-
de Arbeitsumfeld sowie die gelebte Unternehmenskultur
wider. Nur etwa 5 % der Unternehmen erhaltenjahrlich
diese Anerkennung, was die besondere Stellung der AEW
als gefragte Arbeitgeberin bestétigt. Die AEW legt grossen
Wert auf die Sinnhaftigkeit der Arbeiten sowie auf das
Wohlbefinden und die Zufriedenheit ihrer Mitarbeitenden.
Sie sieht diese Auszeichnung als Ansporn, um weiterhin
optimale Arbeitsbedingungen zu schaffen und kontinuier-
lich Verbesserungen anzustreben.
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AEW setzt auf Mitarbeitenden-
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entwicklung und
Nachwuchsforderung

Im Fokus des Berichtsjahres standen marktkonforme Personal-Reglemente, eine aktive Mitarbeitendenentwicklung
sowie zukunftsfihige Organisationsstrukturen. Durch gezielte Weiterbildung und Nachwuchsférderung starkt die AEW
ihre Position als attraktive Arbeitgeberin. Im Rahmen einer umfassenden Mitarbeitendenbefragung wurde der Puls der

Belegschaft strukturiert erhoben - mit grossem Erfolg.

Mitarbeitendenbefragung 2024

94 % der Mitarbeitenden haben an der Befragung teilge-
nommen. Sie attestierten mit sehr hohen Werten ihr Com-
mitment, die Attraktivitat der AEW als Arbeitgeberinund
wiirden die AEW weiterempfehlen. Erstmals wurden die
Ergebnisse bis auf Team-Ebene analysiert und diskutiert.
Insamtlichen Bereichenbis hin zur Mitarbeitenden-Ebene
liessen sich konkrete Massnahmen erarbeiten, die nun
laufend in die Praxis einfliessen.

Personalreglemente: Attraktivitdt und effiziente
Abldufe gesichert

Die AEW hat ihre Personal-Reglemente aktualisiert und
modernisiert, so zum Beispiel das Pikettreglement und das
Homeoffice-Reglement; sie bieten den Arbeitnehmenden
auch kiinftig attraktive Rahmenbedingungen. Dank einer
Vereinfachung und Standardisierung der Prozesse liess
sich ausserdem sicherstellen, dass die Ablaufe effizient
und praxisnah sind.

Mitarbeitendenentwicklung: Stirkung von Fach- und
Fiihrungskompetenzen

Gezielte Weiterbildungbleibt ein zentraler Bestandteil
der AEW Strategie. Der im Jahr 2024 entwickelte Kurska-
talogumfasst diverse Fiihrungs- und Managementweiter-
bildungen. Insbesondere baute man die Weiterbildung in
Projektleitung und Leadership aus, um die entsprechen-
den Kompetenzen weiter zu starken. Des Weiteren finden
halbjahrlich Fiihrungs-Workshops statt, an denen jeweils
die Geschaftsleitung, das Kader und die Teamleitenden
teilnehmen; eine wichtige Massnahme zur Férderung des
gemeinsamen Fiihrungsverstandnisses.

«Gezielte Weiterbildung
bleibt ein zentraler Bestandteil
der AEW Strategie.»

Organisationsentwicklung: Unterstiitzung fiir eine
zukunftsfihige Struktur

Die AEW unterstiitzt ihre Fihrungskrafte aktiv bei
organisatorischen Veranderungen. In Organisationsent-
wicklungs-Workshops bearbeiteten sie Themen wie Fiih-
rungswechsel, bereichsiibergreifende Zusammenarbeit,
Team-Dynamik und Strukturgestaltung. Einbesonders
erfolgreiches Beispiel war die moderierte Aufarbeitung
der Mitarbeitenden-Befragungsergebnisse im Bereich Fi-
nanzen mit 50 Mitarbeitenden. In einem World Café haben
sie zentrale Herausforderungen diskutiert und gemein-
samLosungen erarbeitet. Diese Art der Gestaltung tragt
dauerhaft zur Verbesserung der Zusammenarbeit bei.

Im Berichtsjahr erfolgte zudem die Neubesetzung der
Stelle Leitung HR und die Einfiihrung des HR Business
Partner Modells. Auch die HR-Abteilung setzt auf kontinu-
ierliche Weiterbildung, um die steigenden Anforderungen
stets kompetent zu erfiillen.

Berufsbildungsprojekt 2030: Férderung des
Nachwuchses

Mit dem ambitionierten Berufsbhildungsprojekt 2030
setzt die AEW einklares Zeichen fiir die Nachwuchsfér-
derung. Ziel ist es, die Anzahl der Lernenden signifikant zu
steigern.Um dieses Ziel zu erreichen, arbeiten die Netz-
ausbildung, das Marketing und das HR stérker zusammen.
Dartiiber hinaus setzt die AEW den Fokus auf den Ausbau
der Berufsbilder im Ausbildungsbereich.
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FUHRUNGSSTRUKTUR

-Uhrungsstruktur

Stand: 1. Januar 2025
CEO
M.Ritter*
Unternehmens-und Personal Geschédftsentwicklung
Marketingkommunikation  B.Risch** und Collaboration
Y.Kohler N.Ruch
Produktion Markt Netze Finanzen Digitalisierung
D. Gautschi* B.Mayerhofer® D.Gautschia.i.* D.Bader* Dr.Ch.Kuen*
Stromproduktion Energie Netznutzungs- RC Bremgarten Controlling
R.Koch R.Matter Management R.Lanz S.Rufli
J. Jenni
Warmeproduktion Power Solutions Netzinfrastruktur RC Lenzburg Informatik
D.Wernli R.Liithy und Betrieb L.Mésch K. Schilliger

A.Schwammberger

RC Yverdon-les-Bains
A.Sérazin

Building Solutions Messung und OT RC Rheinfelden Legal und Corporate
D.Kayser T.Heiza.i. St.Bihlmann Services

F.Méller ***
Mobility Solutions Geomatik RC Turgi Rechnungswesen
A.Rohs J.Reist C.Cerri M. Genna

—— Geschéftsbereich

—— Abteilung

Funktionale Einheit

* Mitglied der Geschéftsleitung
** Mitglied der erweiterten Geschaftsleitung
*** Compliance-Verantwortlicher

Arbeitssicherheit
und Ausbildung
D.Miiller
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Risikomanagement als
-Unrungsaufgabe

Die Geschéftsleitung trégt die operative Verantwortung fiir das Risikomanagement. Durch die
Zuordnung jedes Risikos zu einem Risikoeigner ist die Verantwortung klar geregelt. Risikomanagement

wird als Fiihrungsaufgabe verstanden.

Generell steigende Anforderungen an Unternehmen be-
ziiglich Effizienz und Effektivitat der Leistungserbringung
in einem zunehmend komplexen Umfeld fihren dazu,
dass die AEW Gruppe vielfaltigen Risiken ausgesetzt ist.
Im Risikomanagementprozess stellt die AEW den struk-
turierten Umgang mit Risiken und deren angemessene
Steuerungsicher.

Die AEW betreibt ein auf die Anforderungen des Unterneh-
mens ausgerichtetes Risikomanagement. Dieses hat zum
Ziel, die Risikoexposition des Unternehmens transparent
zumachen, damit den Risiken mit angemessenen Massnah-
men begegnet wird. Dadurch werden potenzielle finanzielle
Schéadenreduziertund die Reputation bewahrt. Dariiber
hinaus wird mit dem Risikomanagement eine Risikokultur
geschaffenund das Risikobewusstsein der Mitarbeiten-
dengestarkt. Der Prozess unterstiitzt auch das Manage-
ment beider strategischen Entscheidungsfindung.

Der Verwaltungsrat tragt die Gesamtverantwortung fiir
das Risikomanagement und iberwacht den Risikomanage-
mentprozess. Er iibertrdgt die operative Verantwortung

fiir das Risikomanagement an die Geschaftsleitung und
genehmigt den jahrlichen Risikobericht. Der Priifungs-und
Finanzausschuss befasst sich vertieft mit den einzelnen
Risiken.

Die Geschaftsleitung trégt die operative Verantwortung
fir das Risikomanagement. Sie definiert den Risikoma-
nagementprozess, bei demauf denverschiedenen Stufen
wesentliche Risiken identifiziert und beurteilt sowie
Massnahmen zur Risikosteuerung definiert werden. Durch
die Zuordnung jedes Risikos zu einem Risikoeigner ist

die Verantwortungklar geregelt. Risikomanagement wird
als Fiihrungsaufgabe verstanden.

Zur Messung des Fortschritts werden die Massnahmen
zur Risikosteuerung beurteilt und nach Bedarf angepasst.
Auchin diesem Berichtsjahr fiihrte die AEW den vier-
phasigen Risikomanagementprozess durch (1. |denti-
fikation, 2. Bewertung, 3. Steuerung, 4. Uberwachung)
undfasste die Ergebnisse im Risikobericht zusammen.

«Im Risikomanagementprozess
stellt die AEW den strukturierten
Umgang mit Risiken und deren

angemessene Steuerung sicher.»

Die AEW st der Auffassung, dass, unter Beriicksichtigung
derrelevantenund verfiigbaren Daten, die wesentlichen
gesamtwirtschaftlichen sowie branchen-und unterneh-
mensspezifischen Risiken analysiert wurden. Die Risi-
kenwerden mit effektiven Gegenmassnahmen gesteuert,
um eine angemessene Sicherheit gegen wesentliche
Finanz-und Reputationsverluste fiir das Unternehmen im
aktuellen Geschaftsumfeld zu bieten. Die AEW hat eine
addquate Eigenkapital- sowie Liquiditatsausstattung,
umdie finanziellen Auswirkungen allfallig eintretender
Risiken zutragen.
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NACHHALTIGKEIT

Nachnaltige Energie- i

Versorgung;
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Ergdnzend zu den Ausfiihrungen im Lagebericht ist
unter www.aew.ch/nachhaltigkeit ein

A E W S e : Z : a U ]C separater Nachhaltigkeitsbericht publiziert.
Klimaschutz und Innovation

Die AEW Energie AG treibt - neben der Sicherstellung der Versorgung - aktiv die Umsetzung der Energiestrategie 2050 und
des Klima- und Innovationsgesetzes voran. Mit der erneuerbaren Strom-/W&rmeproduktion und den Gebdude- sowie Mobili-

téatslosungen bietet sie ihren Kundinnen und Kunden intelligente Lésungen an, mit welchen die Energiewende in die Praxis um-
gesetzt wird. Dieses Versprechen trégt die AEW auch in ihrem Leitbild: «Mit der sicheren und klimafreundlichen Energiever-
sorgung leisten wir einen wesentlichen Beitrag zur Standortattraktivitit und zur Lebensqualitit in der Region.» Energie- und
Klimabestrebungen sind eng miteinander verkniipft und bieten viele Synergien. Damit die AEW diese Werte nicht nur nach
aussen verkauft, sondern auch selbst lebt, hat die AEW Nachhaltigkeitsthemen an verschiedenen Stellen dezentral weiter-
entwickelt. Ergdnzend zu den Ausfiihrungen im Lagebericht ist in Anlehnung an die Standards der Global Reporting Initiative
(GRI) ein separater Nachhaltigkeitsbericht publiziert. Einzelne Bestandteile der Berichterstattung wurden von der BDO AG
einer priiferischen Durchsicht unterzogen. Details dazu sind am Ende des separaten Nachhaltigkeitsberichts zu finden.

Materialitdtsanalyse

ZumerstenMalwurde bei der AEW eine Materialitatsana-
lyse durchgefiihrt, die die Grundlage fiir die Nachhaltig-
keitsbestrebungen bildet. Diese Analyse definiert, welche
Themen aus 6kologischer, sozialer und Governance-Sicht
fiir das Nachhaltigkeitsmanagement relevant sind. Die
Ergebnisse der Analyse verdeutlichen die Priorisierung
folgender Themen mit héchster Relevanz: Klimawandel und
Energieverbrauch, Versorgungssicherheit, Katastrophen-
und Notfallmanagement, Unternehmenskultur, Ressour-
cenzufluss, Nettoenergieerzeugung, Arbeitsbedingungen
sowie die personliche Sicherheit der Kundschaft.

Reduktionspfad

Die AEW hat erste Massnahmen initiiert, um die Klimaneut-
ralitét bis zum Jahr 2040 zu erreichen. Mit einem Anteil von
rund 60 % entfallt der grésste Teil des CO2-Fussabdrucks
auf die Produktion von Warme. Daher ist es naheliegend,
genau indiesem Bereich mit den ersten Reduktionsmass-
nahmen zubeginnen. Diese Massnahmen lassen sich
grundsatzlich in betriebliche und anlagenbezogene Anséatze
unterteilen. Zu denbetrieblichen Massnahmen gehéren

die dynamische Speicherregelung, die Optimierungvon
Regelparametern sowie der Einsatz von Prognosesystemen
wie digitalen Zwillingen («Digital Twins»). Anlagenbezogene
Massnahmen umfassen die Installation von Warmepumpen
als Ersatz fiir Ol-und Gasheizungen, den Einsatz von Solar-
thermie und die Erweiterung der Speicherkapazitét. Mit den
75 AEW Warmeverbundenund Inselanlagen werden jahrlich
rund 55 200 Tonnen CO, (Vorjahr 54 000 Tonnen CO,)

substituiert. Die Geschaftsleitung der AEW hat sich fiir
einenumfassenden Reduktionspfad entschieden, der
bewusst auf Investitionenin neue Technologien setzt und
alte Komponenten durch CO,-drmere Systeme ersetzt.
Durch diese Strategie wird bereits bis 2030 eine Reduktion
von etwa 2300 Tonnen CO, erwartet, was mehr als einem
Finftel der derzeitigen Emissionen entspricht.

Emissionen im Uberblick

Die CO,-Emissionen der AEW werden auf Grundlage der
von ClimatePartner ermittelten Verbrauchsdatenund
Emissionsfaktorenberechnet. Die Emissionsfaktoren
stammen aus wissenschaftlich etablierten Datenbanken
wie ecoinvent und DEFRA. Die Datenerhebungerfolgt
jahrlichin allen Geschaftsbereichen der AEW, als Basis-
jahr dient das Geschaftsjahr 2021. Die Emissionen werden
in CO,-Aquivalenten ausgewiesen. Im Berichtsjahr 2024
beliefensich die Treibhausgasemissionen der AEW auf
10539 Tonnen CO,-Aquivalente und stiegen damit im
Vergleichzum Vorjahr (10157 Tonnen CO,) leicht an, was

im Wesentlichen auf den Ausbau der Warmeverbunde
zugunstenunserer Kunden, die damit CO, einsparen, zurtick-
zufiihrenist. Scope 1umfasst alle direkt vom Unternehmen
verursachten Emissionen, die aus der Verbrennung fossiler
Brennstoffe und von Holzprodukten entstehen.

Scope 2umfasst die indirekten Emissionen, die durch einge-
kaufte Energie verursacht werden. Dazu zahlen Stromver-
brauch, Abwarme sowie Netz-und Ubertragungsverluste.
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Scope 3umfasst samtliche vor-und nachgelagerten Emissionen darunter Geschéftsreisen, der Arbeitsweg der Mitarbeiten-
densowie energie-und brennstoffbezogene Emissionen aus der Vorkette.

Treibhausgasemissionen in Tonnen CO,e 2024 2023 2022
Direkte Emissionen (Scope 1) 6915 6251 6127

Davonweitergegeben an Markt 5055 4598 4753
Indirekte Emissionen (Scope 2) 0 411 142
Weitere indirekte Emissionen (Scope 3) 3624 3495 3104
Total 10539 10157 9373

Unterstiitzung der Kundschaft bei der Nutzung von
erneuerbaren Energien

Die AEW engagiert sich fir eine nachhaltige Energieversor-
gungundbietet ihren Kunden Naturstromprodukte, die zu
100 % aus erneuerbaren Energien in der Schweiz stammen.
Diese beinhaltennicht nur Wasserkraft, sondern auch An-
teile von Sonnen-und Windenergie.

Nebenunseren Stromprodukten haben Eigentiimer von
Energieerzeugungsanlagen die Moglichkeit, den erzeugten

Strom ihren Mietern und Wohneigentiimern bereitzustellen.

Die AEW tibernimmt dabei die individuelle Weiterver-
rechnung des lokal produzierten Stroms. Dies optimiert
nichtnur den Ertrag der Anlage, sondern ermdglicht es den
Bewohnern der Liegenschaft, selbst erzeugten Stromzu
nutzen. Zudem unterstiitzt die AEW sowohl Haushalte als
auch Geschaftskundenbeim Betrieb von Ladestationen fiir
Elektromobilitat. Besonders im Bereich von Mehrfamilien-
hduserninvestiert die AEW erheblich in den Ausbau der
Ladeinfrastruktur. Uber ein Contracting-Modell hat sie
bereits die Installation in mehr als 200 Mehrfamilienh&u-
sern finanziert.

Im Gebaudeenergiemanagement unterstiitzt die AEW
Privatkunden Giber ihr Produktangebot AEW myHome im
Ausbau von Photovoltaikanlagen, Batteriespeichernund
Ladestationen. Mit der Installation von Warmepumpen
(AEW myHome Wérme) spart die Kundschaft fossile Brenn-
stoffe ein. Industriekunden bietet die AEW mit Photovol-
taik-Contractings die Méglichkeit, den Strom vom eigenen
Dach zunutzen.

Gesetzeskonformitit

Im Geschaftsjahr 2024 wurden keine Bussen oder nicht-
monetare Strafen fir die Nichteinhaltung von Gesetzen
und/oder Vorschriften im sozialen und wirtschaftlichen
Bereich gegen das Unternehmen AEW erhoben.

Mechanismen zur Sicherstellung von Compliance

Die AEW hatklare Mechanismen etabliert, um Bedenken
hinsichtlichrechtswidriger Verhaltensweisen oder Verstds-
segegenden Verhaltenskodex sowie interne Richtlinien zu
identifizieren, zu meldenund zu untersuchen. Dies erfolgt
tiber ein speziell eingerichtetes Compliance-Portal sowie
durch direkte Meldungen an Vorgesetzte.

Die Berichterstattung kann sowohl durchinterne als auch
externe Interessengruppen erfolgen.

Katastrophen- und Notfallmanagement
Katastrophen-und Notfallmanagement wird bei der AEW
als Business Continuity Management (BCM) bezeichnet.
Das BCM stellt Mittel zur Verfiigung, um im Falle einer Krise
schnellstmdglich wieder handlungsfahig zu werdenund
betriebskritische Prozesse aufrechtzuerhalten oderrasch
wiederherzustellen. Das Spektrum méglicher Bedrohungen
reicht von Stromausféllen tiber Cyber-Kriminalitatund IT-
Ausfélle bis hin zu Krankheiten und Naturkatastrophen. Fiir
den Fallvon Stromausfallen bestehen seit Jahrzehnten eine
eingespielte Organisation und effiziente Ablaufe, um die
Ursachen soraschals moglich zu beheben und die Kommuni-
kation gegen aussen sicherzustellen.

Keine begriindeten Beschwerden iiber die Verletzung

der Privatsphire von Kunden und den Verlust von
Kundendaten

Begriindete Beschwerden iiber die Verletzung der Privat-
sphdre vonKundenund den Verlust von Kundendaten
lagenim Berichtszeitraumkeine vor. Soweit bekannt, ging
einformelles Loschbegehrendurch einenKunden ein, das
fristgerecht beantwortet wurde. Zudemwaren aus Sicht
Datenschutz/-sicherheit sieben Falle von Schwachstellen zu
verzeichnen. Sie wurden aufgearbeitet und konnten als «mit
geringem Risiko verbunden» eingestuft werden.

Der Jahresbericht der betrieblichen Datenschutzberaterin
und die damit einhergehenden Erkenntnisse sowie die
festgestellten Zwischenfalle bilden sodann Bestandteil des
jahrlichen Compliance-Reportings an den Verwaltungsrat.

Instrumente zur Férderung der Unternehmenskultur

Zur Unterstiitzung und Férderung der Unternehmenskultur
setzt die AEW gezielte Anreize und Instrumente ein. Dazu
gehdrenregelmassige Mitarbeitenden-und Unternehmens-
anlasse, der kontinuierliche Verbesserungsprozess (KVP),
durch den Mitarbeitende aktiv eingebunden werden, sowie
die Personalkommission als Dialogplattform. Auch der
Einstellungsprozess spielt eine entscheidende Rolle, um

die Unternehmenskultur bereits bei der Auswahlneuer Mit-
arbeitender zu beriicksichtigen und nachhaltig zu starken.
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DAS GESCHAFTSJAHR AUF EINEN BLICK

Das Geschaftsjanr auf

einen Blick

gegeniiber

2024 2023 Vorjahr
Personalbestand
Mitarbeitende der AEW Energie AG 442 407 8,6 %
Kraftwerke (eigene Betriebsstéitten und Partnerwerke)
Jahresproduktion Wasserkraft Mio. kWh 970 854 13,6%
Jahresproduktion Kernkraft Mio. kWh 525 527 -03%
Jahresproduktion Photovoltaik, Wind und Biomasse Mio. kWh 28 25 12,0%
Verteilanlagen
AEW Unterwerke 27 27 0,0%
Transformatorenleistung MVA 1894 1894 0,0%
Mittelspannungsnetz Freileitungen km 415 424 21%
Mittelspannungsnetz Kabelleitungen km 1022 1006 16%
AEW Transformatorenstationen 1080 1061 1.8%
Netzabsatz Mio.kWh 4045 4050 -0,1%

2024 2023
Statistik Versorgungsqualitdt
Unterbrechungshaufigkeit pro Jahr (SAIFI) Faktor 0,31 0,27 137 %
Nichtverfiigbarkeit pro Jahr (SAIDI) Minuten 10,26 10,38 -1.2%
Mittlere Unterbruchsdauer pro Ereignis (CAIDI) Minuten 334 38,1 -12,3%
Nicht zeitgerecht gelieferte Energie MWh 121,0 65,9 83,6 %
(Ereignisse langer als 3 Min.)

2024 2023
Finanzinformationen AEW Gruppe
Nettoumsatz aus Stromgeschaft Mio. CHF 7626 666,8 14,4 %
Gesamtleistung Mio. CHF 869,9 769,8 13,0%
EBIT Mio. CHF 1070 102,8 41%
EBIT-Marge 123% 134 % -11
Unternehmensergebnis Mio. CHF 98,3 973 1,0%
Investitionenin Sach-und immaterielle Anlagen Mio. CHF 93,0 100,3 -73%
Free Cash Flow Mio. CHF 329 1.8 17278%
Eigenkapital Mio. CHF 1216,2 11549 53%
Eigenkapitalquote (Eigenkapital zu Gesamtkapital) 73,6% 74.3% -0,7
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Iransparenz und

Vertrauen

Corporate Governance hat fiir die AEW Energie AG grosse Bedeutung. Sie dient der effizienten, wirksamen und trans-
parenten Fiihrung des Unternehmens im Interesse aller Stakeholder. Nachfolgend werden in diesem Zusammenhang wesent-
liche Unternehmensinformationen, wie z. B. zu anwendbaren Prinzipien, zur Struktur und zu Organen der AEW, dargelegt.

Relevante Periode

Massgebend fiir die in diesem Bericht publizierten
Informationen sind die Verhéltnisse per Bilanzstichtag,
d.h.31.Dezember 2024. Fiir gegebenenfalls auftretende
wesentliche Anderungen zwischen dem Bilanzstichtag
und dem Redaktionsschluss des Geschaftsberichts
verweisen wir auf den Anhang zur konsolidierten Jahres-
rechnung der AEW Gruppe.

LUGLLEEL
Die Aktien der AEW Energie AG befinden sichzu100 % im
Eigentum des Kantons Aargau.

Gruppenstruktur

Eine Tabelle mit den vollkonsolidierten Gesellschaften,
den Equity-konsolidierten Gesellschaften und den anderen
wesentlichen Beteiligungen ist auf den Seiten 37 /38 ab-
gebildet.

Aktienkapital

Das nominelle Kapital der AEW Energie AG betragt

CHF 45000000 und ist eingeteilt in 450 000 Namenaktien
mit einem Nominalwert von je CHF 100. Die Aktien sind
vollstandig liberiert. Es bestehen keine vom Gesetzeswort-
laut abweichenden Regelungen betreffend Stimm- und
Dividendenrecht. Es ist weder genehmigtes noch bedingtes
Aktienkapital ausstehend. Die Gesellschaft hat keine Wan-
delanleihen offen und hat keine Optionen ausgegeben.

Seit der Griindung im Jahr 1999 wurde das Kapital nicht
verandert.

Beschriinkungen der Ubertragbarkeit von Aktien

Es bestehen keine statutarischen Ubertragbarkeitsbe-
schrankungen. Des Weiteren wird auf das Energiegesetz
des Kantons Aargau (EnergieG, SAR 773.200) verwiesen.

Mitwirkungsrechte der Aktionére

Fir die Ausiibung der Vermogens-und Mitwirkungsrech-

te der Aktionare gelten die im Obligationenrecht und in

den Statuten enthaltenen Vorgaben. Es bestehenkeine
statutarischen Regelungen, die wesentlich vom Gesetz ab-
weichen. Auch bestehen keine Stimmrechtsbeschrénkun-
genund die Statuten sehen keine besonderen Stimmquoren

vor. Die Austibung der Aktionérsrechte wird allerdings von
kantonalen Rechtsquellen (Dekret iber den Leistungs-
auftrag der AEW Energie AG vom 7. September 1999 [SAR
773.330], Richtlinien zur Public Corporate Governance
vom 18. September 2013, Energiegesetz des Kantons Aargau
[EnergieG, SAR 773.200]) beeinflusst. Insbesondere
erstellt der Regierungsrat, gestiitzt auf Art. 14 PCG-Richt-
linien, eine Eigentiimerstrategie. Diese per 30. August 2023
aktualisierte Eigentiimerstrategie enthdlt an die AEW
Energie AG gerichtete Ziele und gibt Stossrichtungen vor.

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat besteht per Bilanzstichtag
31.Dezember 2024 aus fiinf ausschliesslich nicht exekuti-
ven Mitgliedern. Ab Seite 22 finden sich weitere Informatio-
nen zu jedem Verwaltungsratsmitglied (Stichtag 1. Januar
2025).Kein Mitglied des Verwaltungsrats gehorte im
Berichtsjahr gleichzeitig der Geschaftsleitung einer zur
AEW Gruppe zahlenden Gesellschaft an. Der Verwaltungs-
rat sorgtim Rahmen der Oberleitung der AEW Energie AG
fiir die permanente Handlungsféhigkeit (716a Abs.10R) der
Gesellschaft. Zudem evaluiert er sich laufend selbst und
ergreift bei erkanntem Handlungsbedarf notwendige Mass-
nahmen.

Wahl und Amtszeit

Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden fiir die Dauer
von einem Jahr gewahlt. Eine Wiederwahlist zulassig. Auf-
grund statutarischer Verpflichtung darf ein Mitglied in der
Regel nicht langer als 16 Jahre Einsitz im Verwaltungsrat
nehmen und es sind nur Personen wahlbar, welche zum Zeit-
punkt ihrer Wahl bzw. Wiederwahl das 70. Altersjahr noch
nicht vollendet haben. Die Besetzung des Verwaltungsrats
erfolgt insbesondere auch in Ubereinstimmung mit den
PCG-Richtlinien, welche Vorgaben in fachlicher und persén-
licher Hinsicht vorsehen.

Interne Organisation

Der Verwaltungsrat konstituiert sich grundsatzlich selbst.
Der Prasident wird durch die Generalversammlung gewahlt.
Der Verwaltungsrat bezeichnet seinen Vizeprasidenten,
ausserdem bildet er Ausschiisse, die jeweils einen eigenen
Présidenten oder eine Présidentin haben. Er bezeichnet
seinen Sekretar, der nicht Mitglied des Verwaltungsrats
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seinmuss. Im Ubrigen sind keine weiteren speziellen Funktionen
bestimmt. Der Verwaltungsrat legt firr seine Tatigkeit zweckmassi-
ge Verfahren fest und hat zur Regelung der internen Organisation
und auch weiterer Bereiche (wie z. B. Vertretung der Gesellschaft
gegeniiber Dritten) ein Organisationsreglement erlassen, welches
2024 iiberarbeitet wurde. Der Verwaltungsrat trifft sich, sooft es die
Geschéfte erfordern. Der Gesamtverwaltungsrat hat im Berichts-
jahr sechs Sitzungen abgehalten, wovon eine Sitzung als Klausursit-
zung galt. Die Ausschiisse trafen sich zu acht Sitzungen.

Verwaltungsratsausschiisse
Der Verwaltungsrat hat zwei Ausschiisse gebildet:

m Priifungs- und Finanzausschuss (Audit Committee): Dieser
Ausschuss versorgt den Verwaltungsrat mit einer unabhangigen
Meinung und Empfehlung zu Fragen hinsichtlich der internen und
externen Revision, der finanziellen Verfassung der Unternehmung
und der Verbreitung finanzieller Informationen. Er unterstiitzt bei
der Festlegung von finanziellen Zielen, bei der Finanzstrategie
und-planung usw. Ausserdem setzt er sich im Detail mit dem
Bericht zum Risikomanagement auseinander und gibt Empfehlun-
genzuhandendes Verwaltungsrats ab.

m Strategieausschuss (Strategy Committee): Dieser Ausschuss
versorgt den Verwaltungsrat mit einer unabhdngigen Meinung
und Empfehlung zu Fragen der strategischen Ausrichtung.

Die Mitglieder dieser Ausschiisse werden vom Verwaltungsrat
gewahlt. Die Gesamtverantwortung fir die an die Ausschiisse tiber-
tragenen Aufgaben bleibt beim Verwaltungsrat. Die Ausschiisse
haben ausschliesslich beratenden Charakter. Fiir Informationen zum
Risikomanagement wird auf die Seite 15 verwiesen.

Kompetenzregelung

Der Verwaltungsrat hat die operative Geschaftsfiihrung nach Mass-
gabe des Organisationsreglements, welches die Kompetenzen

der Geschéftsleitung beschreibt, an die Geschéftsleitung delegiert.

Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Geschéfts-
leitung

Die Geschaftsleitung orientiert den Verwaltungsrat nach Massgabe
des Organisationsreglements periodisch tiber den Geschaftsgang
und die Lage der Gesellschaft. Ebenso finden regelméssige Gespra-
che zwischen dem Prasidenten und dem CEO statt. Der Prasident
erhalt die Protokolle der Sitzungen der Geschéftsleitung. Uber aktu-
elle Geschéfte und Vorkommnisse informiert der CEO jeweils an

den Verwaltungsratssitzungen.

Geschiftsleitung

Die Geschaftsleitung besteht aus sechs Mitgliedern, wobeiper
Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 ein Mitglied interimistisch die
Aufgaben eines ausgeschiedenen Mitglieds bis zur Nachbesetzung
wahrnimmt. Der CEO nimmt den Vorsitz wahr. Ab Seite 24 finden sich
weitere Informationen zu jedem Mitglied der Geschéftsleitung
(Stichtag1. Januar 2025). Die Geschaftsleitungist verantwortlich fiir
die operative Fiihrung der AEW Energie AG, und zwar nach Massgabe
des durch den Verwaltungsrat erlassenen Organisationsreglements.
Sie vertritt die Gesellschaft auch gegeniiber Dritten.

Die AEW Energie AG hat keine Managementaufgaben an Dritte
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tbertragen, die ausserhalb der AEW Gruppe stehen. Die Leiterin
Personal unterstiitzt die Geschéftsleitungals Mitglied der
erweiterten Geschaftsleitung.

Internes Kontrollsystem

Die AEW Energie AG verfiigt iiber eininternes Kontrollsystem. Die
Einhaltung dieses gesetzlichen Erfordernisses wird von der
Revisionsstelle tiberpriift. Das IKS ist primdr auf finanzielle Risiken
ausgerichtet und wird durch ein Risikomanagementsystem fiir
Compliance-, strategische und operative Risiken erganzt.

Compliance

Die AEW Energie AG verfiigt iiber ein Compliance-Management-
Systemund tiber einen Verhaltenskodex fiir die Mitarbeitenden. Der
Compliance-Verantwortliche informiert den Verwaltungsrat und
die Geschéftsleitungjéhrlich im Rahmen eines Compliance-Reports
tber die wesentlichen Compliance-Themen. Zum Schutz von Hin-
weisgebenden hat die AEW einumfassendes System eingerichtet,
das sichere und anonyme Meldekandle bietet. Das AEW Hinweis-
gebersystem erméglicht es Mitarbeitenden, Verstdsse vertraulich
zumelden. Dies umfasst unter anderem Hinweise zu Korruption,
Betrug, Finanzkriminalitat, Wettbewerbsverstdssen, Belastigung,
Diskriminierung, Datenschutzverletzungen, Umweltschaden oder
Interessenkonflikten.

Revisionsstelle

Die Revisionsstelle wird jeweils fiir ein Jahr von der Generalversamm-
lung gewdhlt. Fir das Geschaftsjahr 2024 hat die Generalversamm-
lung Ernst & Young AG, Aarau, als neue Revisionsstelle gewahlt.

Honorar der Revisionsstelle

Die Entsch&digung an die Revisionsstelle Ernst & Young AG, Aarau (EY)
fir die Priifung des Einzel-und des Gruppenabschlusses 2024 der
AEW Energie AG belief sich im Geschéftsjahr 2024 auf TCHF 185.
Das Honorar fiir zusatzliche priifungsnahe Dienstleistungen belief
sichauf TCHF 27.

Informationsinstrumente gegeniiber der externen Revision

Der Priifungs-und Finanzausschuss des Verwaltungsrats iberpriift
periodisch die Einhaltung des mit der Revisionsstelle abgesproche-
nen Priifplans und steht in regelméssigem Kontakt mit der Revisions-
stelle. Die Gesamtverantwortung liegt beim Verwaltungsrat.

Informationspolitik

Die AEW Energie AG informiert kontinuierlich, zeitgerecht und um-
fassend. Ein ausfiihrlicher Bericht tiber Geschéaftsverlauf und
Tatigkeiten erfolgt mittels Medienorientierungund an der General-
versammlung im Mai 2025. Wichtige Informationen werden dem
Aktionariat per Post oder E-Mail zugestellt. Zudem finden halbjéhr-
lich Eigentiimergespréche statt. Die Mitglieder des Grossen

Rats werden zu Informationsveranstaltungen eingeladen. Die von
der Gesellschaft publizierten Ad-hoc-Mitteilungen sind unter
www.aew.ch/ad-hoc zu finden. Aktuelle Informationen im Internet
(www.aew.ch), das Magazin AEW ON!, Medienmitteilungen, Social-
Media-Beitrage und Newsletter runden das Informationsangebot ab.
Dieser Bericht ist unter Beriicksichtigung der Vorgaben des Kantons
Aargau zur Public Corporate Governance (Richtlinien zur Public
Corporate Governance) erstellt worden. Er wird im Internet unter
www.aew.ch/aktionaer publiziert.
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Verwaltungsrat

1 Dr. Raffael Schubiger (1971, schweizer)

Prasident des Verwaltungsrats seit 2020 / Mitglied des Verwal-
tungsrats seit 2014 / Président des Strategieausschusses und
Mitglied des Priifungs- und Finanzausschusses

Aus- und Weiterbildung
Dr.sc. techn./dipl. Masch.-Ing. ETH /MAS ETHMTEC /BWI /
Zertifikat Corporate Governance, Universitat St. Gallen

Tatigkeiten in Fithrungs- oder Aufsichtsgremien in der Schweiz
Président in folgenden Verwaltungsraten: Swiss Safety Center AG,
Wallisellen /Kraftwerk Augst AG, Augst / Immobilien AEW AG, Aarau
Vizeprasident in folgenden Verwaltungsraten: Aarekraftwerk
Klingnau AG, Klingnau / Energie Freiamt AG, Muri

Mitglied in folgendem Verwaltungsrat: Limmatkraftwerke AG, Baden

2 Jorg Walther (1961, Schweizer)

Vizeprasident des Verwaltungsrats seit 2020 / Mitglied des Verwal-
tungsrats seit 2014 /Mitglied des Priifungs- und Finanzausschusses

Aus- und Weiterbildung

lic. iur., Rechtsanwalt, MBA (Chicago) / Management-Weiterbildungen
anden Universitaten Harvard (USA) und Oxford (UK) / Zertifikatim
europaischen Wirtschaftsrecht, Universitat St. Gallen

Tatigkeiten in Fiihrungs- oder Aufsichtsgremien in der Schweiz
Mitglied in folgenden Verwaltungsréten: SFS Group AG, Heerbrugg
(Vorsitzender des Audit Committee) /Huber+Suhner AG, Herisau und
Pfaffikon ZH (Vorsitzender des Audit Committee) / Zehnder Group AG,
Grénichen (Vizeprésident des Verwaltungsrats und Vorsitzender

des Audit Committee) / Apotheke im Stadtspital Zirich AG, Zrich /
Aare-Apotheke Rombach AG, Rombach /Immobilien AEW AG, Aarau
(Vizeprasident) /Kraftwerk Augst AG, Augst

Mitglied in folgendem Vorstand: swissVR, Risch-Rotkreuz

3 Désirée Baer (1970, Schweizerin)

Mitglied des Verwaltungsrats seit 2020 / Prasidentin des Priifungs-
und Finanzausschusses

Aus- und Weiterbildung

Betriebswirtschafterin lic.oec. HSG, Universitat St. Gallen / Chartered
Financial Analyst CFA (USA) /Nachdiplomstudium Rechtswissen-
schaften (Diploma of Advanced Studies DAS in Law), Universitat Bern /
Swiss Board Certificate VR-CAS, Swiss Board School, HSG (2024)

Tatigkeiten in Fiihrungs- oder Aufsichtsgremien in der Schweiz
Présidentinin folgenden Verwaltungsraten: Fortima Trading AG,
Geroldswil / Decasapa AG, Murib. Bern

Mitglied in folgenden Verwaltungsraten: Rapp AG, Basel / Certum
Sicherheit AG, Dietikon (seit Februar 2025)

4 Jon Bisaz (1969, Schweizer)

Mitglied des Verwaltungsrats seit 2020 / Mitglied des Strategieaus-
schusses

Aus- und Weiterbildung

Universitatsstudium Electrical Engineering an der ETH Zirich /
Zusatzausbildung Hoheres Lehramt in Elektrotechnik ander ETH
Ziirich /Nachdiplomstudium in Betriebswissenschaften, ETH Ziirich /
Internationales Peer-Coaching European Leadership Network / Ka-
derausbildung Schwerpunkte Internationale Unternehmensfiihrung,
Betriebswissenschaften, Wirtschaft / CAS in General Management,
Universitat Bern / Certified Board Member, Rochester-Bern Execu-
tive Programs, Universitat Bern

Tatigkeiten in Fithrungs- oder Aufsichtsgremien in der Schweiz
Préasident des Lenkungsgremiums SWISO GmbH, Hausen AG
Mitglied in folgendem Verwaltungsrat: Kernkraftwerk Leibstadt AG,
Leibstadt

Tatigkeiten in Fiihrungs- oder Aufsichtsgremien im Ausland
Aufsichtsrat der Kraftwerk Reckingen AG, Kiissaberg D (stv. Vor-
sitzender) / Aufsichtsrat der Rheinkraftwerk Sackingen AG, Bad
SackingenD

5 Dr. Isabelle Fliickiger (1974, Schweizerin)

Mitglied des Verwaltungsrats seit 2022 / Mitglied des Strategieaus-
schusses

Aus- und Weiterbildung

Dr.sc.math. ETH Zirich / Dipl. math. ETH Zirich / Aktuarin SAV,
Schweizerische Aktuarvereinigung / Certified Enterprise Risk
Actuary (CERA)

Tétigkeiten in Fiihrungs- oder Aufsichtsgremien in der Schweiz
Vizeprésidentin in folgendem Verwaltungsrat: Limmatkraftwerke AG,
Baden

Mitglied in folgendem Verwaltungsrat: Dextra Rechtsschutz AG,
Ziirich

6 Christian Joss (1982, Schweizer)

Sekretar des Verwaltungsrats (ohne Mitgliedschaft)
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Geschaftsleitung

1 Marc Ritter (1974, Schweizer, Deutscher)

Operative Fiihrungsaufgaben / Funktion
CEO

Aus- und Weiterbildung

Energieelektroniker Anlagentechnik, Essen / Diplom-Ingenieur
Elektrotechnik (FH), Bochum / Wirtschaftsingenieur FHin Unterneh-
mensfihrung, Zirich / SKU Advanced Management Diplom, Zirich /
Zertifikat Corporate Governance, Universitat St. Gallen

Beruflicher Hintergrund / friihere Tétigkeiten

2001-2002: verschiedene Funktionen bei der E.ON Energie AG, D,
2003-2013: verschiedene Funktionen bei der BKW Energie AG,
zuletzt als Leiter Energie Vertrieb, 2013-2022: AEW Energie AG,
Leiter Geschaftsbereich Energie, Mitglied der Geschéftsleitung, seit
1.8.2022: CEO der AEW

Tatigkeiten in Fiihrungs- oder Aufsichtsgremien in der Schweiz
Président in folgenden Verwaltungsraten: Warmeverbund
Rheinfelden AG, Rheinfelden / Aurica AG, Aarau

Vizeprasident in folgenden Verwaltungsraten: Virtual Global
Trading AG, Aarau / GA-Werkstatt.ch AG, Aarau

Mitglied in folgenden Verwaltungsraten: Immobilien AEW AG, Aarau /
Kraftwerk Ryburg-Schwdrstadt AG, Rheinfelden

Weitere Tdtigkeiten
Mitglied des Vorstands der Regiogrid (Verband von kantonalen
undregionalen Energieversorgern), Fribourg

2 Daniel Bader (1972, schweizer)

Operative Fiihrungsaufgaben / Funktion
CFO /Mitglied der Geschaftsleitung

Aus- und Weiterbildung

Bankinformatiklehre /Betriebswirtschaftsstudium, Ziircher
Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften (ZHAW), Winterthur /
Certified Information System Auditor (CISA) der ISACA /
Wirtschaftsprifer der EXPERTsuisse / Finanzanalyst CFA Level1
des CFA Institute

Beruflicher Hintergrund / friihere Tétigkeiten

1999-2002: Senior Auditor, Ernst & Young AG (vormals Arthur
Andersen AG), 2002-2007: Audit Manager, Pricewaterhouse-
Coopers AG (PwC), 2007-2015: Head of Group Controlling/
Accounting, Swisslog Holding AG, 2015-2019: Group CFO,
Swisslog Holding AG, 2019-2023: CFO und Mitglied des Group
Executive Managements, CREALOGIX AG, seit 1. Mai 2023: CFO
AEW Energie AG, Mitglied der Geschaftsleitung

Tatigkeiten in Fiihrungs- oder Aufsichtsgremien in der Schweiz
Président in folgenden Verwaltungsréaten: Windpark Lindenberg AG,
Beinwil (Freiamt) / Swiss E-Car AG, Aarau

Mitglied in folgendem Verwaltungsrat: Partino Mobile Energie AG,
Oberentfelden

3 David Gautschi (1976, Schweizer)

Operative Fiihrungsaufgaben / Funktion
Leiter Geschéftsbereich Produktion / Leiter Geschaftsbereich
Netze a.i. seit 111.2024 / Mitglied der Geschéftsleitung

Aus- und Weiterbildung

MSc Elektrotechnik und Informationstechnologie ETH (Dipl. EL-Ing.
ETH), Zirich / Didaktischer Ausweis ETH, Ziirich / Change Manage-
ment, Alstom University, Istanbul / Zertifikat Corporate Governance,
Universitat St. Gallen

Beruflicher Hintergrund / friihere Tétigkeiten

2002-2007: Projektleiter Elektromagnetische Vertraglichkeit,
maxwave AG, Zirich, 2005-2008: Dozent fur Elektrotechnik, ZHAW,
Winterthur, 2007-2008: Entwicklungsingenieur Hochspannungs-
technik, AREVA, Oberentfelden, 2008-2018: Laborleiter Hoch-
spannungs- und Hochstromlabore, ALSTOM / GE, Oberentfelden,
2013-2018: Abteilungsleiter Technische Dienste, ALSTOM / GE,
Oberentfelden, 2018-2022: AEW Energie AG, Leiter Erneuerbare
Energie und Stv. Leiter Geschéaftsbereich Produktion, seit1.1.2023:
Leiter Geschaftsbereich Produktion, Mitglied der Geschéftsleitung,
seit1.11.2024: Leiter Geschaftsbereich Netze a.i.

Tatigkeiten in Fithrungs- oder Aufsichtsgremien in der Schweiz
Président in folgendem Verwaltungsrat: Windpark Burg AG,
Kienberg

Mitglied in folgenden Verwaltungsraten: Kraftwerk Augst AG,

Augst /Kraftwerk Ryburg-Schwérstadt AG, Rheinfelden / Windpark
Lindenberg AG, Beinwil (Freiamt)

Tatigkeiten in Fithrungs- oder Aufsichtsgremien im Ausland
Aufsichtsrat in folgenden Aufsichtsraten: Rheinkraftwerk Albbruck-
Dogern AG, Waldshut-Tiengen D / Kraftwerk Reckingen AG, Kiissa-
berg D /Rheinkraftwerk Sackingen AG, Bad Sackingen D
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4 Dr. Christoph Kuen (1983, 0sterreicher)

Operative Fiihrungsaufgaben / Funktion
CDO /Mitglied der Geschaftsleitung

Aus- und Weiterbildung

Dipl.-Ing. Elektrotechnik Technische Universitat Graz / Dr. techn.
Elektrotechnik Technische Universitat Graz / Artificial Intelligence,
MIT Sloan School of Management, US / MBA Essentials, London UK

Beruflicher Hintergrund / friihere Titigkeiten

2008-2012: Siemens AG, Osterreich und Mexiko, Project Manager
R&D und Global Technology Center sowie Technical Consultant,
2012-2016: ABB Schweiz AG, Innovation Manager & Country
Business Development Manager, 2016-2023: BBC Group,

Chief Technology and Innovation Officer sowie Head of BBC Inno-
vation Center, seit1.7.2023: AEW Energie AG, Leiter Geschafts-
bereich Digitalisierung, Mitglied der Geschéftsleitung

5 Bernhard Mayerhofer (1976, Osterreicher)

Operative Fiihrungsaufgaben / Funktion
Leiter Geschéaftsbereich Markt /
Mitglied der Geschaftsleitung

Aus- und Weiterbildung

Héhere technische Lehranstalt fiir Elektrotechnik, Energietechnik
und Leistungselektronik / Diplomingenieur fir Prazisions-, System-
und Informationstechnik (FH) / Akademischer Werbe- und Marke-
tingkaufmann / Bérsenhandler fiir Termin- und Spotmarkt (EEX) /
Wirtschaftsingenieur (MSc) / SKU Executive Management Programm
2020 an der Universitat St. Gallen

Beruflicher Hintergrund / friihere Titigkeiten

2000-2007: Verbund - Austrian Power Trading AG (Wien) in den
Funktionen Key Account Manager und Portfolio Manager, 2007~
2016: Verschiedene Positionen im OMV Konzern, Geschéaftsbereich
Gas &Power (Wien), unter anderem als Leiter Sales & Trading, als
Leiter Portfolio Management und als Leiter Optimization & Trading
(Expatbei OMV Petrom SA in Bukarest), 2017-2021: AEW Energie
AG, Leiter Energiewirtschaft & Geschaftssteuerung, ab Mai 2021:
Leiter Sales & Trading, 2018-2022: Stv. Leiter Geschaftsbereich
Energie, seit1.1.2023: Leiter Geschaftsbereich Markt, Mitglied der
Geschaftsleitung

Tatigkeiten in Fithrungs- oder Aufsichtsgremien in der Schweiz
Mitglied in folgenden Verwaltungsraten: GA-Werkstatt.ch AG,
Aarau / Swiss E-Car AG, Aarau

Tatigkeiten / Mitgliedschaft
Seit 02/2020: Mitglied in der Kommission Energiewirtschaft beim
Verband Schweizerischer Elektrizitdtsunternehmen (VSE)

CORPORATE GOVERNANCE

René Soland (1967 Schweizer)
(ohne Foto)

Operative Fiihrungsaufgaben / Funktion
Leiter Geschaftsbereich Netze, Stellvertretender CEO / Mitglied der
Geschéftsleitung (bis 3110.2024)

Aus- und Weiterbildung

Fernmelde- und Elektronikapparatemonteur / dipl. EL-Ing. HTL,
Abendtechnikum Grenchen-Solothurn /Nachdiplom als Wirtschafts-
ingenieur STV, KS St. Gallen / Executive MBA, Hochschule Luzern /
Zertifikat Corporate Governance, Universitat St. Gallen

Beruflicher Hintergrund / friihere Tétigkeiten

1988-1990: EAO AG, Olten, Entwicklung von Hardwarekomponenten,
1990-1993: Microcontact AG, Lostorf, Technischer Leiter,1993-
2003: Aare-Tessin AG fiir Elektrizitat und Tochtergesellschaften,
Olten, verschiedene Projekt-und Linienfunktionen, 2003-2004:
Studer Draht-und Kabelwerke AG, Déaniken, Product Manager,
2004-2009: AEW Energie AG, Stabs-und Linienfunktionen, ab
20009: Leiter Geschéaftsbereich Netze und Mitglied der Geschafts-
leitung, ab 2017: Stellvertretender CEO

Tatigkeiten in Fithrungs- oder Aufsichtsgremien in der Schweiz
(bis 31.10.2024)

Président in folgendem Verwaltungsrat: Litecom AG, Aarau
Vizeprasident in folgendem Verwaltungsrat: Energie Freiamt AG,
Muri

Mitglied in folgenden Verwaltungsraten: Certum Sicherheit AG,
Dietikon /Swisseldex AG, Bern
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VERGUTUNGSBERICHT

Vergltungsbericht

Der Vergiitungsbericht der AEW Energie AG inklusive der vollkonsolidierten Gesellschaften enthilt Informationen zur Vergiitung der
Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung und orientiert sich an folgenden Bestimmungen und Richtlinien:

B Statutender AEW Energie AG
m Vergiitungsreglement der AEW Energie AG
m Schweizerisches Obligationenrecht (OR)

m Richtlinie Corporate Governance (RLCG) der SIX Exchange Regulation AG

m Public Corporate Governance (PCG-Richtlinien)

Vergiitungen der Leitungsorgane

Die Vergiitung der Mitglieder der Leitungsorgane basiert auf einem
Reglement des Verwaltungsrats, welches von der Generalver-
sammlung genehmigt worden ist und die anwendbaren Vergiitungs-
prinzipien beschreibt. Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten
eine der Verantwortung und dem Zeitaufwand entsprechende, vom
Geschaftsergebnis unabhangige, feste jahrliche Vergiitung, deren
Hohe fiir den Prasidenten, den Vizeprasidenten und die weiteren
Verwaltungsrate abgestuftist. Zusatzlich wird ein Sitzungsgeld
ausbezahlt und die Auslagen werden vergiitet.

Die Mitglieder der Geschéftsleitung erhalten fiir ihre Tatigkeit eine
der Verantwortung entsprechende, fixe jéhrliche Vergiitung sowie
einen vom Geschéftsergebnis abhangigen, variablen Teil, der vom
Erfiillungsgrad mehrerer Finanzkennzahlen auf Stufe Gesamt-
unternehmen abhangt und auf 150 % des Zielbonusses begrenzt
ist. Die Vergiitung der Geschaftsleitung legt der Verwaltungsrat zu
Jahresbeginn fest.

Die Generalversammlung genehmigt die Vergiitung des Verwal-
tungsrats und die vom Verwaltungsrat festgelegte Vergiitung fiir
die Geschéftsleitung.

Vergiitungen in Zahlen

Nachfolgende Tabellen enthalten die individuelle Aufschlisselung
der Vergiitung der Verwaltungsratsmitglieder und der Geschéfts-
leitung sowie die Summe der Vergiitungen, die in den Geschéfts-
jahren 2023 und 2024 ausgerichtet wurden. In diesen Tabellen sind
die AEW Energie AG sowie die vollkonsolidierten Gesellschaften
beriicksichtigt. Die Details zu den Beteiligungen finden sich auf
den Seiten 37/38.Die Vorsorgeregelung entspricht den generel-
len Bestimmungen fiir die Mitarbeitenden der AEW Energie AG.
Abgangsentschadigungen wurden keine ausgerichtet. Vergiitun-
gen an ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats wurden nicht
entrichtet.Es sind keine Antrittsentschadigungen ausgerichtet
worden. Zudem sind keine Optionen, Organdarlehen oder zuséatzli-
chenHonorare und Vergiitungen an Organmitglieder gewahrt oder
ausgerichtet worden.

Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats in CHF * (gepriift)

Name Pauschalen' Sitzungsgelder

Geschaftsjahr 2024 PAPE]

31900 28900

2024

Dr. Schubiger Raffael,

Prasident 2 LERUE0

Walther J6rg, Vizepra-

sident? SHEN

6200 24834

5000 7500
4000 6500
4000 6500

51100 74234

BaerDésirée 35000 40000

Bisaz Jon 35000 32500 39000

Dr.Fliickiger Isabelle 35000 32500 39000

Total gesamter

Verwaltungsrat 231900

211400 283000

= Die Offenlegung erfolgt nach dem Periodisierungskonzept.

Total

Dienst-und Sach-
leistungen sowie
weitere Vergiitungen®

Arbeitgeberbeitrage
Sozialversicherungen

Arbeitgeberbeitrage
berufliche Vorsorge

20 2024 2023 2024 2024 2023
100050 2620 2500 7684 0 0
67584 1555 1500 3501 : 0 0
40000 1500 1500 2584 4 0 0
39000 1500 1500 2519 0 0
39000 1500 1500 2519 252 0 0
285634 8676 8500 18807 (1] 0

" Berticksichtigt sind ausgerichtete Vergiitungen aller vollkonsolidierten Gesellschaften.

' inkl. Ausschiisse
2 inkl. VR Immobilien AEW AG
3 inkl. Pauschalspesen
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Vergiitungen an die Mitglieder der Geschiftsleitung in CHF * (gepriift)

Name Grundlohn® Variable Vergiitungen? DIELERGISEIGIERTLE  Arbeitgeberbeitrage
gen sowie Sozialversicherungen
weitere Vergiitungen?

Geschéftsjahr: 2024 2023 2024 2023+ 2024 202 2024 2023 2024 2023

GL-Mitglied mithéchster
Vergiitung: 285597 279994 99600 93360 385197 354 18165 15774 29291 27440
CEOMarcRitter

Total Geschiftsleitung 1420095 1397506 gEaPX:LIVEEECy ALY 1832895 1723057 gkl 82870 140466 116533

davon ausgeschieden 39583 0 11200 0 50783 0 4062 0

= Die Offenlegung erfolgt nach dem Periodisierungskonzept.
“ Fir Tatigkeiten beivollkonsolidierten Tochtergesellschaften werden keine Vergiitungen ausgerichtet.
! Grundlohn 2023 inkl. externen Ad-interim-Personals

2 |mBerichtsjahr sind die Werte abgegrenzt und bei den Vorjahreswerten wurden die Auszahlungsbetrage tibernommen.

3 inkl. Pauschalspesen
4 ZweiMitglieder der Geschaftsleitung anteilig pro rata temporis vergiitet.

Vergleichbare bezahlte Tétigkeiten in Fiihrungs- oder Aufsichtsgremien der Mitglieder der Leitungsorgane
im In- sowie im Ausland (gepriift)

Verwaltungsrat
Dr. Raffael Schubiger Désirée Baer

pL]

Arbeitgeberbeitrage
berufliche Vorsorge

2024 PAPE]

41504 34832

186410 158066
6382 0

Kraftwerk Augst AG, Augst / Immobilien AEW AG, Aarau / Aarekraft-  Fortima Trading AG, Geroldswil / Decasapa AG, Murib. Bern /Rapp
werk Klingnau AG, Klingnau / Limmatkraftwerke AG, Baden /Energie ~ AG, Basel/Certum Sicherheit AG, Dietikon (seit Februar 2025)

Freiamt AG, Muri

Jon Bisaz
Jorg Walther Kernkraftwerk Leibstadt AG, Leibstadt /Kraftwerk Reckingen AG,
SFS Group AG, Heerbrugg / Huber+Suhner AG, Herisau und Kiissaberg D / Rheinkraftwerk Sackingen AG, Bad Sackingen D
Pfaffikon ZH /Zehnder Group AG, Grénichen / Apotheke im
Stadtspital Ziirich AG, Ziirich / Aare-Apotheke Rombach AG, Dr. Isabelle Fliickiger

Rombach /Immobilien AEW AG, Aarau / Kraftwerk Augst AG, Augst Limmatkraftwerke AG, Baden / Dextra Rechtsschutz AG, Ziirich

Geschiftsleitung
Die Mitglieder der Geschaftsleitung iben keine vergleichbaren bezahlten Tatigkeiten aus.
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An die Generalversammlung der Aarau, 1. April 2025
AEW Energie AG, Aarau

Bericht der Revisionsstelle zur Priufung des Vergutungsberichts

Priifungsurteil

Wir haben den Vergultungsbericht der AEW Energie AG (die Gesellschaft) fiir das am

31. Dezember 2024 endende Jahr geprift. Die Priifung beschrankte sich auf die Angaben
nach Ziffer 26 (Bestimmungen zu den Vergutungen der Leitungsorgane) der PCG-Richtlinie
des Kantons Aargau und Art. 734a-734f OR in den als «gepruft» gekennzeichneten Tabellen
auf den Seiten 28 bis 29 des Verglitungsberichts.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die Angaben nach Art. 734a-734f OR im beigefugten
Vergutungsbericht auf den Seiten 28 bis 29 dem schweizerischen Gesetz und den Statuten
sowie den PCG-Richtlinien des Kantons Aargau.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt
«Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung des Vergitungsberichts» unseres
Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in
Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen
des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die im Geschéaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die
mit «geprift» gekennzeichneten Tabellen im Vergltungsbericht, die Konzernrechnung, die
Jahresrechnung und unsere dazugehdrigen Berichte.

Unser Priifungsurteil zum Vergltungsbericht erstreckt sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und wir bringen keinerlei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum
Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche
Unstimmigkeiten zu den gepriften Finanzinformationen im Vergitungsbericht oder unseren
bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch
dargestellt erscheinen.
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Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir den Vergiitungsbericht

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung eines Vergiitungsberichts in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fir die internen
Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung eines
Vergutungsberichts zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist. Zudem obliegt ihm die Verantwortung
Uber die Ausgestaltung der Vergutungsgrundsatze und die Festlegung der einzelnen
VergUtungen.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung des Vergiitungsberichts
Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die im Vergitungsbericht
enthaltenen Angaben gemass Ziffer 26 der PCG-Richtlinie des Kantons Aargau und Art.
734a-734f OR frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern sind, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil
beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie
dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH
durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren
und werden als wesentlich gewurdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt
verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie die auf der Grundlage dieses
Vergutungsberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH

Uben wir wahrend der gesamten Prifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine

kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus:
identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Vergutungsbericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser
Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus
Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder das
Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Prifung relevanten Internen
Kontrollsystem, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.
beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und
damit zusammenhangenden Angaben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustdndigem Ausschuss unter
anderem Uber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Prifung sowie
Uber bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im
Internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung identifizieren.
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Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustadndigem Ausschuss auch eine Erklarung
ab, dass wir die relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit
eingehalten haben, und kommunizieren mit ihnen tber alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhangigkeit auswirken, und — sofern zutreffend — Glber Massnahmen zur
Beseitigung von Gefahrdungen oder getroffene Schutzmassnahmen.

Ernst & Young AG

Mathias Zeller Kaspar Streiff
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)



ERFOLGSRECHNUNG AEW Energie AG
Konzernrechnung
TCHF Erlduterungen 1.1.2024- 1.1.2023-
31.12.2024 31.12.2023
(angepasst)*
Nettoerlse aus Lieferungen und Leistungen 1 852089 750282
Andere betriebliche Ertrage 2 5756 7701
Bestandes&nderungen 82 -267
Aktivierte Eigenleistungen 11963 12044
Gesamtleistung 869890 769760
Strombeschaffungs- und Warenaufwand 3 -575432 -478990
Material und Fremdleistungen -45443 -41276
Personalaufwand 4 -65217 -61073
Andere betriebliche Aufwendungen 5 -30443 -33160
Abschreibungen auf Sachanlagen 6 -39925 -43 249
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen 6 -6428 -9218
Betriebsergebnis (EBIT) 107 002 102794
Ergebnis assoziierte Gesellschaften und Partnerwerke 7 -4172 -3817
Finanzergebnis 11633 15477
Ordentliches Ergebnis 114463 114454
Betriebsfremdes Ergebnis 9 129 477
Unternehmensergebnis vor Ertragssteuern (EBT) 114592 114931
Ertragssteuern 10 -16 245 -17668
Unternehmensergebnis 98347 97 263
Zuzurechnen auf
Anteilseigner der AEW Energie AG 98 231 96 884
Minderheitsanteile 116 379
Gewinn je Aktie in CHF - unverwéssert und verwdssert 23 218,29 215,30

* siehe Anmerkungen im Anhang zur Konzernrechnung Allgemeine Angaben
und Erlduterungen zu Positionen der Konzernrechnung Nr. 1 und Nr. 2
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AEW Energie AG
Konzernrechnung

BILANZ

Konsolidierte Bilanz

TCHF Erlauterungen 31.12.2024 31.12.2023
AKTIVEN

Flissige Mittel 25092 16528
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11 182000 139031
Sonstige kurzfristige Forderungen 12 24537 36471
Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen 13 16772 17950
Aktive Rechnungsabgrenzungen 42279 37 248
Total Umlaufvermégen 290680 247 228
Sachanlagen 14 861509 813796
Finanzanlagen 15 428140 422047
Immaterielle Anlagen 16 71694 71511
Total Anlagevermégen 1361343 1307354
Total Aktiven 1652023 1554582
PASSIVEN

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 17 56000 40000
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 93311 69311
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 18 22120 34409
Kurzfristige Riickstellungen 19 7680 6934
Passive Rechnungsabgrenzungen 49 285 47881
Total kurzfristiges Fremdkapital 228396 198535
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 20 148818 149244
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 21 9500 7661
Langfristige Riickstellungen 22 49109 44195
Total langfristiges Fremdkapital 207 427 201100
Total Fremdkapital 435823 399635
Aktienkapital 23 45000 45000
Gewinnreserven 23 1172678 1111547
Kumulierte Umrechnungsdifferenzen -4 442 -4544
Eigenkapital Anteilseigner AEW Energie AG 1213237 1152003
Minderheitsanteile 24 2963 2944
Total Eigenkapital 1216 200 1154947
Total Passiven 1652023 1554582




EIGENKAPITALNACHWEIS

Eigenkapitalspiegel 31.12.2024

Konsolidierter
-lgenkapitalnachwels

AEW Energie AG
Konzernrechnung

TCHF Erlduterungen  Aktienkapital Gewinnreserven Kumulierte Eigenkapital ~ Minderheits- Total
Umrechnungs-  Anteilseigner anteile Eigenkapital

differenzen ~ AEW Energie

AG
Eigenkapital am 1.1.2024 45000 1111547 -4544 1152003 2944 1154947
Wéhrungsumrechnung 15 102 102 102
Unternehmensergebnis 98 231 98 231 116 98347
Dividenden 23 -37100 -37100 -96 -37196
Eigenkapital am 31.12.2024 45000 1172678 -4442 1213237 2963 1216200

Eigenkapitalspiegel 31.12.2023

TCHF Erlduterungen  Aktienkapital ~ Gewinnreserven Kumulierte Eigenkapital ~ Minderheits- Total
Umrechnungs-  Anteilseigner anteile Eigenkapital

differenzen ~ AEW Energie

AG
Eigenkapital am 1.1.2023 45000 1036164 -3910 1077254 2594 1079848
Wéhrungsumrechnung 15 -634 -634 -634
Zugange Konsolidierungskreis 0 12 12
Unternehmensergebnis 96 884 96 884 379 97 263
Dividenden 23 -21500 -21500 -42 -21542
Eigenkapital am 31.12.2023 45000 1111547 -4544 1152003 2944 1154947
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AEW Energie AG GELDFLUSSRECHNUNG
Konzernrechnung

TCHF Erlauterungen 1.1.2024- 1.1.2023-
31.12.2024 31.12.2023
(angepasst)*
Unternehmensergebnis 98347 97 263
+/- Abschreibungen/Zuschreibungen des Anlagevermdgens 6/9 47070 44774
+/- Verluste aus Wertbeeintréchtigungen/Wegfall von Wertbeeintréchtigungen 6 122 8131
+/-Zunahme/Abnahme Riickstellungen 19/22 5660 9695
+/- Sonstige fondsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -713 -35333
+/-Verlust/Gewinn aus Abgéangen des Anlagevermdgens -7 208 -11376
+/- Anteilige Verluste/Gewinne Equity-Methode 7 4172 3817
+Erhaltene Dividenden assoziierte Gesellschaften und Partnerwerke 15 3073 3036
+/- Abnahme/Zunahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11 -42969 -37315
+/- Abnahme/Zunahme Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen 13 1178 -6 665
+/- Abnahme/Zunahme tibrige Forderungen und aktive Rechnungsabgrenzungen 5153 65434
+/- Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 24000 4982
+/-Zunahme/Abnahme tibrige kfr. Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzungen -10885 -59568
Geldfluss aus Betriebstitigkeit 127000 86875
- Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen 14 -88028 -98141
+Einzahlungen aus Verkauf von Sachanlagen 632 598
+Einzahlungen aus vermogenswertbezogenen Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 14 1657 2069
- Auszahlungen fiir Investitionen in Finanzanlagen -40318 -22115
+Einzahlungen aus Verkauf von Finanzanlagen 38249 20270
- Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Anlagen 16 -6 639 -4184
+Einzahlungen aus Verkauf von immateriellen Anlagen 0 859
—Augza'hlu!?genﬁjr den Ervx{grb konsplidierter Organisationen 759 0

(abztiglich tbernommene fliissige Mittel)
«l://“—ngierﬁaef;ggﬁf;feuns dem Verkauf bzw. Auszahlungen fiir den Erwerb von 1090 15595
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -94116 -85049
- Dividendenzahlung an Anteilseigner der AEW Energie AG 23 -37100 -21500
- Dividendenzahlung an Minderheitsaktionare -96 -42
+/- Aufnahme/Riickzahlungen von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 10500 0
+/- Aufnahme/Riickzahlungen von langfristigen Finanzverbindlichkeiten 2376 8269
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -24320 -13273
Geldfluss gesamt 8564 -11447
Verénderung der Fliissigen Mittel 8564 -11447
Flissige Mittel zu Beginn der Berichtsperiode 16528 27975
Fliissige Mittel am Ende der Berichtsperiode 25092 16528

* siehe Anmerkungen im Anhang zur Konzernrechnung Allgemeine Angaben
und Erlduterungen zu Positionen der Konzernrechnung Nr. 14
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Annang zur Konzernrechnung

Allgemeine Angaben

Informationen zur AEW Gruppe

Das Aargauische Elektrizitatswerk wurde 1916 als selbststandiges Unternehmen des Kantons Aargau gegriindet und auf den 1. Oktober 1999
indie privatrechtliche Aktiengesellschaft AEW Energie AG umgewandelt. Der Sitz der Gesellschaft liegt in Aarau, Industriestrasse 20.
Aktionarist zu100 % der Kanton Aargau. Die AEW Energie AG und ihre Tochtergesellschaften bilden zusammen die AEW Gruppe. Das Haupt-
geschaft der AEW Gruppe besteht in der sicheren Energieversorgung (Stromund Warme / K&lte) im Kanton Aargau. Den Kunden werden
zudem Dienstleistungen in netz-und energienahen Bereichen sowie der Telekommunikation angeboten.

Grundlagen und Rechnungslegungsstandards

Die Konzernrechnung der AEW Gruppe wurde in Ubereinstimmung mit den Fachempfehlungen zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER,
ganzes Regelwerk inkl. Swiss GAAP FER 31 - ergénzende Fachempfehlung fiir kotierte Unternehmen) erstellt. Sie vermittelt ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der AEW Gruppe. Die Rechnungslegung erfolgt grund-
satzlich zu historischen Kosten mit Ausnahme der Termingeschafte fiir den Eigenhandel und der Wertschriften des Anlagevermogens, welche
zu aktuellen Werten bewertet sind. Sémtliche offengelegten Zahlen in der Konzernrechnung und im Anhang wurden auf 1000 CHF (TCHF)
gerundet, sofernnicht anderweitig vermerkt.

Anderung von Grundsitzen der Rechnungslegung

Ab dem Geschéftsjahr 2024 missen Zuwendungen der 6ffentlichen Hand geméss Swiss GAAP FER 28 ausgewiesen werden. Vermogenswert-
bezogene Zuwendungen werden wie bisher netto im Anlagespiegel gezeigt, jedoch zusatzlich erlautert (inkl. Zahlen des Vorjahres). Erfolgs-
bezogene Zuwendungen werden neu unter den anderenbetrieblichen Ertragen ausgewiesen. Bisher wurden diese in den Nettoerldsen aus
Lieferungenund Leistungen gezeigt. Die Zahlen des Vorjahres (Erhéhung andere betriebliche Ertrage TCHF 2 884) wurden entsprechend
angepasst. Die vermogenswertbezogenen Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden in der Geldflussrechnung im Investitionsbereich
separat aufgefiihrt. Das Vorjahr wurde angepasst.

Per1.Januar 2024 wurde Swiss GAAP FER 30 gedndert. Der Goodwill aus dem Erwerb von assoziierten Gesellschaften und Partnerwerken
wird neu stattin denimmateriellen Anlagen als Teil der Beteiligungen ausgewiesen. Entsprechend werden die Abschreibungen von Goodwill,
derim Zusammenhang mit Equity-konsolidierten Gesellschaften erworben wurde, im Ergebnis assoziierter Gesellschaften und Partnerwerke
ausgewiesen. Die Zahlen des Vorjahres wurden im Sinne einer Erleichterung fiir die Akquisitionen vor dem 1. Januar 2024 nicht retrospektiv
angepasst. Inder Geldflussrechnung wird gemass Swiss GAAP FER 30 im Investitionsbereich neu zusé&tzlich die Position Einzahlungen aus
dem Verkauf bzw. Auszahlungen fiir den Erwerb von Minderheitsanteilen ausgewiesen. Das Vorjahr wurde in den Positionen Auszahlungen fir
Investitionen in Finanzanlagen (TCHF +894), Einzahlungen aus Verkauf von Finanzanlagen (TCHF -16 489) sowie Einzahlungen aus dem Ver-
kauf bzw. Auszahlungen fiir den Erwerb von Minderheitsanteilen (TCHF +15 595) angepasst.

Konsolidierungsgrundsatze

Konsolidierungskreis
Grundkapital ~ Grundkapital

Abschluss- in Tausend inTausend  Anteilin%  Anteilin %
Vollkonsolidierte Gesellschaften  Sitz Land datum Wahrung 31.12.2024 31122023 31122024 31.12.2023
Aurica AG Aarau CH 3112 CHF 100 100 60,75% 60,75%
Immobilien AEW AG Aarau CH 3112 CHF 9500 9500 100,00% 100,00%
Litecom AG Aarau CH 3112 CHF 1250 1250 70,00% 70,00%
Solarenergie Eichfeld AG Tagerig CH  30.09. CHF 400 400 60,00% 60,00%
Vento Ludens Suisse GmbHY Kreuzlingen CH 31.12. CHF 0 20 0,00% 100,00%
Windpark Burg AG Kienberg CH 3112 CHF 100 100 5500% 55,00%

Windpark Lindenberg AG Beinwil (Freiamt) CH 31.12. CHF 100 100 55,00 % 55,00 %
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Grundkapital ~ Grundkapital

Abschluss- in Tausend inTausend  Anteilin%  Anteilin %
Equity-konsolidierte Gesellschaften Sitz Land datum Wahrung 31122024 31122023 31122024 31122023
A) Partnerwerke
Aarekraftwerk Klingnau AG Klingnau CH 30.09. CHF 40000 40000 40,00%  40,00%
Kernkraftwerk Leibstadt AG Leibstadt CH 3112 CHF 450000 450000 543 % 543 %
Kraftwerk Augst AG Augst CH  30.09. CHF 25000 25000 80,00% 80,00%
Kraftwerk Reckingen AG Kiissaberg DE 31.12. EUR 1200 1200 3135% 3135%
Kraftwerk Ryburg-Schwérstadt AG Rheinfelden CH 30.09. CHF 30000 30000 2300% 23,00%
Limmatkraftwerke AG Baden CH 3112 CHF 5000 5000 40,00% 40,00%
Rheinkraftwerk Albbruck-Dogern AG ﬁg;dgsehn“t' DE 3112  EWR 27814 27814 1700% 17.00%
Rheinkraftwerk Sackingen AG Bad Sackingen DE 31.12. EUR 5000 5000 2500% 2500%
B) Assoziierte Gesellschaften
AZOWO GmbH Sbeachan e 3112 EWR 174 174 3294% 3294%
BavoisEole SA Bavois CH 3112 CHF 100 100  46,50% 46,50%
Certum Sicherheit AG Dietikon CH 30.09. CHF 110 110 18,18% 1818%
Energie Freiamt AG Muri CH 3112 CHF 6000 6000 3333% 3333%
EssairVent SA Ejf;r;‘l'l“:s CH 3112  CHF 100 100 4650% 4650%
Fernwarme Siggenthal AG? Obersiggenthal CH  31.12. CHF 0 5490 000% 2732%
GA-Werkstatt.ch AG Aarau CH 30.06. CHF 500 500 50,00% 50,00%
Partino Mobile Energie AG? Oberentfelden CH 31.12 CHF 161 0 3300% 0,00%
Swiss E-Car AG¥ Aarau CH 3112 CHF 100 0 5000% 0,00 %
Virtual Global Trading AG Aarau CH 31.12. CHF 1237 1237 3900% 39,00%
Warmeverbund Mahlin AG> Mahlin CH 3112 CHF 0 1500 0,00% 50,00%
Warmeverbund Rheinfelden AG Rheinfelden CH 3112 CHF 5000 5000 50,00% 50,00%
Windpark Homberg AG Seewen CH 31.12. CHF 100 100 4900%  49,00%

Grundkapital  Grundkapital

Abschluss- in Tausend inTausend  Anteilin%  Anteilin %
Nicht konsolidierte Beteiligungen  Sitz Land datum Wahrung 31.12.2024 31122023 31122024 31122023
Axpo Holding AG Baden CH  30.09. CHF 370000 370000 1403% 1403%
Gesellschaft Mont-Soleil® Bern CH 3112 CHF 100 100 1500% 15,00%
innovAARE AG” Villigen CH 3112 CHF 2400 2270 6,25 % 6,61 %
Juvent SA Saint-Imier CH 3112 CHF 6000 6000 5,00% 5,00%
REFUNA AG Déttingen CH 31.03. CHF 7200 7200 1920% 1920%
Swisseldex AG Bern CH 31.12. CHF 1000 1000 1500% 15,00%

Kapitalanteil = Stimmrechtsanteil

" Fusion Vento Ludens Suisse GmbH mit der AEW Energie AG per1.1.2024.

2 Abgang Fernwarme Siggenthal AG per 2.9.2024.

3 Zugang Konsolidierungskreis Partino Mobile Energie AG per15.2.2024.

4 ZugangKonsolidierungskreis Swiss E-Car AG per 22.1.2024.
%) Erhéhung Anteil an Warmeverbund Mahlin AG auf100% und Fusion mit der AEW Energie AG per11.2024.

8 Die Gesellschaft Mont-Soleil ist eine einfache Gesellschaft, beider die AEW Energie AG 15,00 % der Partneranteile halt.

7 Anpassung Anteil innovAARE AG aufgrund Kapitalerhhung.
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Der Anteil der AEW Energie AG an der Axpo Holding AG (Axpo Gruppe) beruht auf dem NOK-Griindungsvertrag vom 22. April1914. Dieser gilt
zwischen denKantonen Ziirich, Aargau, Schaffhausen, Glarus, Zug und den Elektrizitadtswerken des Kantons Ziirich, der AEW Energie AG,
der SAK Holding AG und der EKT Holding AG. Der NOK-Griindungsvertragist ein interkantonaler Vertrag und kann nur mit Zustimmung der
Parlamente und gegebenenfalls des Volkes gedndert bzw. aufgehoben werden. Die Rechte und Pflichten der NOK sind von der Axpo Holding
AG tibernommen worden. Die NOK wurde per 1. Oktober 2009 in Axpo AG und im September 2012 in Axpo Power AG umfirmiert.

Veranderungen im Konsolidierungskreis

Die Vento Ludens Suisse GmbH wurde am 7.Mai 2024 riickwirkend per 1. Januar 2024 mit der AEW Energie AG fusioniert. Die Projektierung,
Finanzierungund der Bau von Anlagen zur Erzeugung von erneuerbarer Energie mit Schwerpunkt Windenergieanlagen erfolgen durch die AEW
Energie AG.

Die AEW Energie AG hatam 22. Januar 2024 zusammen mit der Eniwa AG das Gemeinschaftsunternehmen Swiss E-Car AG mit Sitzin Aarau
gegriindet. Beide Partner halten je 50,00 % an Swiss E-Car AG. Die Liberierung erfolgte mit je TCHF 50 in bar. Dabei sind bestehende Vertrage
von denbeiden Griinderinnen in die Swiss E-Car AG eingebracht worden. Swiss E-Car bezweckt den Verleih von Elektrofahrzeugen als ékolo-
gische und 6konomische Alternative zum privaten Gebrauch und erbringt Dienstleistungen im Bereich Mobilitat.

Die AEW Energie AG hat sicham15. Februar 2024 mit 33,00 % an der Partino Mobile Energie AG, Oberentfelden, beteiligt. Die Partino Mobile
Energie AG entwickelt integrierte Ladestation-Lésungen im Bereich Elektromobilitét, bestehend aus Ladestation-, Lastmanagement-

sowie Backend-Lésungen. Mit der Minderheitsbeteiligung an Partino Mobile Energie AG kann die AEW Energie AG ihr Lsungsportfolio im
Bereich Elektromobilitat optimal erganzen. Der Kaufpreis belief sich auf einen hoheren, einstelligen Millionenbetrag, woraus ein Goodwill von
TCHF 6736 resultierte. Der Goodwill wird iiber 5 Jahre abgeschrieben und erklart sich durch die Potenziale der gemeinsamen, zukiinftigen
Zusammenarbeit, welche aufgrund der Akquisition erwartet werden. Im Kaufpreis enthalten sind zudem zwei aufgeschobene Barzahlungen
(total TCHF 2000), abhangig von den erreichten EBIT 2024 sowie 2025, sie werden in den Folgejahren ausbezahlt. Der Ziel-EBIT 2024 wurde
nicht erreicht, weshalb die aufgeschobene Barzahlungum TCHF 667 erfolgsneutral Giber den Goodwill reduziert wurde. Es wurden anteilige
NettoaktiveninHohe von TCHF 72 ibernommen. Diese setzen sich hauptsé&chlich aus den Positionen des Nettoumlaufvermdgens abziiglich
Finanzverbindlichkeiten zusammen. Im Rahmen des Erwerbs erfolgten Kapitalerhohungen, woran sich die AEW Energie AG mit TCHF 1898
beteiligt hat.

Im Rahmen der strategischen Uberpriifungihrer Beteiligungen hat die AEW Energie AG am 2. September 2024 ihre Anteile von 27,32 % an der
Fernwéarme Siggenthal AG an die Regionalwerke AG Baden verkauft. Aus dem hohen, einstelligen Millionenbetrag als Verkaufspreis resultierte
abziiglich der Nettoaktiven ein Gewinn aus dem Verkauf von TCHF 5118, welcher im Finanzertrag (Gewinne aus Finanzanlagen) ausgewiesen ist.

Verénderungen Eigentumsanteile

Die AEW Energie AG hat mit Vertragsunterzeichnung am 6. Februar 2024 riickwirkend per 1. Januar 2024 weitere 50,00 % der Anteile an

der Warmeverbund Méhlin AG Gibernommen, nachdem die Gemeindeversammlung Méhlin dem Verkauf bereits am 23. November 2023
zugestimmt hat. Aus dem Kaufpreis von TCHF 1400 ergab sich zuziglich Transaktionskosten und abziiglich der erworbenen Nettoaktiven ein
Goodwill von TCHF 545. Der Goodwill wird linear tiber 5 Jahre abgeschrieben und erklart sich durch strategische Vorteile, welche aufgrund
der Erhohung der Beteiligung bzw. der Akquisition erwartet werden.

Die Wérmeverbund Méhlin AG wurde riickwirkend per 1. Januar 2024 mit der AEW Energie AG fusioniert. Die in die Konzernrechnung eingeflos-
senen Nettoerldse betrugen seit dem Erwerbszeitpunkt TCHF 1641.

Das Aktienkapital der innovAARE AG wurde um TCHF 130 erhéht. Die AEW Energie AG hat sich daran nicht beteiligt, weshalb sich der Anteil von
6,61% auf 6,25 % reduziert hat.

Vollkonsolidierte Gesellschaften

Gruppengesellschaften, die die AEW Energie AG direkt oder indirekt kontrolliert, werden durch Vollkonsolidierung in die Konzernrechnung
einbezogen. Neu erworbene oder verausserte Konzerngesellschaften werden ab Erwerbsstichtag voll einbezogen oder ab dem Zeitpunkt der
Abgabe der Kontrolle aus dem Konsolidierungskreis ausgeschlossen. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden, soweit nétig, auf den
Erwerbsstichtagan die Gruppenrichtlinien angepasst. Die Stimmrechtsanteile entsprechen den Kapitalanteilen.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen, bei denen der Anteil der Stimmen >50,00 % ist und die Beherrschung ausgeiibt werden
kann, erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die Anschaffungskosten des Erwerbs entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen
Vermoégenswerte und der ibernommenen Schulden zum Transaktionszeitpunkt inkl. eines allfélligen Goodwills oder Badwills. Transaktions-
kosten, die im Zusammenhang mit einem Erwerb einer Tochterunternehmung anfallen, werden zusammen mit der Beteiligung aktiviert.
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Im Rahmen einer Ubernahme identifizierte und bisher bereits erfasste Vermégenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden
beider Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet. Im Rahmen einer Kaufpreisallokation kénnen
zusétzliche Bilanzpositionen identifiziert und erfasst werden. Der Uberschuss der Anschaffungskosten im Vergleich zu den beizulegenden
Zeitwerten des Anteils der Gruppe an den gekauften Nettoaktiven wird als Goodwill erfasstund iiber 5 Jahre erfolgswirksam abgeschrieben.
Falls die Anschaffungskosten tiefer als die Nettoaktiven der erworbenen Tochterunternehmung sind, wird die Differenz als Badwill (negativer
Goodwill) passiviertund linear Gber 5 Jahre erfolgswirksam aufgelost. Beziiglich der Behandlung von Goodwill wird auf den Rechnungs-
legungsgrundsatz zu den immateriellen Anlagen verwiesen.

Samtliche Transaktionen zwischen Gruppengesellschaften werden fiir den Konzernabschluss eliminiert.

Transaktionen mit Minderheitsanteilen

Die AEW Gruppe betrachtet Transaktionen mit Minderheitsanteilen als Transaktionen mit Anteilseignern der Gruppe. Bei Akquisitionen
von Minderheitsanteilen wird die Differenz zwischen dem Kaufpreis und dem jeweiligen Anteil der Buchwerte der Nettoaktiven der Tochter-
gesellschaft iiber das Eigenkapital erfasst. Gewinne oder Verluste aus Verkauf von Anteilen an Minderheitsanteilen werden ebenfalls Giber
das Eigenkapital erfasst.

Assoziierte Gesellschaften und Partnerwerke

Beteiligungen an Partnerwerken und assoziierten Gesellschaften, beidenen die AEW Gruppe einen massgeblichen Einfluss ausibt,

werden nach der Equity-Methode in die Konzernrechnung einbezogen. Dabeiwird per Erwerbszeitpunkt der Wert der anteiligen Nettoaktiven
ermittelt und in der Position Beteiligungen bilanziert. Ein allfélliger Goodwill wird als Teil des Beteiligungswertes ausgewiesen und tiber

5 Jahre erfolgswirksam abgeschrieben. In den Berichtsperioden nach dem Erwerb erfasst die AEW Gruppe ihren Anteil am Gewinn oder
Verlust einer assoziierten Gesellschaft und eines Partnerwerks in der Erfolgsrechnung.

Beiden Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften tibt die AEW Gruppe einen bedeutenden Einfluss aus, ohne diese Gesellschaften
jedochkontrollieren (beherrschen) zukonnen. Ein bedeutender Einfluss wird angenommen, wenn die AEW Energie AG direkt oder indirekt
durch Tochtergesellschaften einen Anteil zwischen 20,00 % und 49,99 % der Stimmrechte besitzt. Je nach Gegebenheit werden Gesellschaf-
ten, auch wenn die Beteiligungsquote weniger als 20,00 % betragt, gleichermassen nach der Equity-Methode als assoziierte Unternehmen in
die Konzernrechnung einbezogen, insbesondere, wenn die AEW Energie AG in den massgebenden Entscheidungsgremien - wie dem
Verwaltungsrat - vertreten istund bei Geschéfts- und Finanzpolitik mitwirkt oder ein Austausch von marktrelevanten Informationen
stattfindet.

Beteiligungen an Partnerwerken sind Beteiligungen, welche die AEW Gruppe mit einem oder mehreren Partnern durch vertragliche Uberein-
kunft gemeinsam beherrscht (Gemeinschaftsunternehmen). Bei den Partnerwerken handelt es sich um Gesellschaften, die der Produktion von
Strom dienen. Die Bewertung dieser Positionist stark beeinflusst vom langfristigen Energiepreis und von den Kapitalkosten.

Stichtag fir die Konsolidierungist der 31. Dezember. Sofern wesentliche, konsolidierte Organisationen mehr als drei Monate vor diesem
Stichtag abschliessen, werden Zwischenabschliisse beriicksichtigt.

Bedeutende Besténde und Transaktionen mit nach der Equity-Methode erfassten Beteiligungen werden separat als Positionen mit assoziier-
ten Gesellschaftenund Partnerwerken ausgewiesen.

Beiden PartnerwerkenKraftwerk Augst AG (80,00 %), Rheinkraftwerk Albbruck-Dogern AG (17,00 %) und Kernkraftwerk Leibstadt AG

(5,43 %) handelt es sich um Gemeinschaftsunternehmen, die nach der Equity-Methode konsolidiert werden, obschon die Beteiligungsquote
nicht zwischen 20,00 % und 49,99 % liegt. Die Beteiligungen werden durch die Aktiondre, basierend auf dem jeweiligen Partnervertrag,
gemeinsam beherrscht, sodass die AEW Energie AG trotz Mehrheitsbeteiligung an der Kraftwerk Augst AG nicht alleine iber die Kontrolle
tiber die Beteiligung verfiigt. Ebenso kann bei der Rheinkraftwerk Albbruck-Dogern AG und bei der Kernkraftwerk Leibstadt AG kein anderer
Partner das Unternehmen allein beherrschen. Die Partnervertrage verpflichten die AEW Energie AG und die anderen Partner zum Bezug der
anteiligen Energie sowie zur Zahlung der anteiligen Gestehungskosten.

Beider Warmeverbund Rheinfelden AG, der GA-Werkstatt.ch AG und der Swiss E-Car AG handelt es sichum Gemeinschaftsunternehmen
(50,00 % Anteil), die nach der Equity-Methode konsolidiert werden. Die Unternehmen sind als assoziierte Gesellschaftenklassifiziert. Die
Certum Sicherheit AG wird als assoziierte Gesellschaft gefiihrt, da ein massgeblicher Einfluss wahrgenommen werden kann, obschon der
Anteil mit18,18 % unter der Grenze von 20,00 % liegt. Bei der REFUNA AG (19,20 %) hingegen kann trotz Einsitz im Verwaltungsrat aufgrund
der Struktur des Aktionariats kein massgeblicher Einfluss wahrgenommen werden.
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Berichtswéahrung und Umrechnung von Fremdwishrungen

Die funktionale Wéhrung der AEW Energie AG und die Berichtswahrung ist der Schweizer Franken. Transaktionen in Fremdwé&hrungen werden
zum Wechselkurs im Zeitpunkt der Transaktion oder zu einem Wechselkurs, der dem Transaktionskurs anndhernd entspricht, umgerechnet.
Auf den Bilanzstichtag werden Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wéhrung zum Wechselkurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Die
dabeientstehenden Umrechnungsdifferenzen werden erfolgswirksam verbucht.

Umrechnungsdifferenzen, die sich aus der Umrechnung der Jahresrechnung von Tochtergesellschaften sowie nach der Equity-Methode
erfassten assoziierten Gesellschaften und Partnerwerken ergeben, werden im Eigenkapital verbucht.

Im Berichtsjahr kommen die folgenden Fremdwahrungskurse zur Anwendung:

Jahresendkurs Jahresmittelkurs
31.12.2024 31.12.2023 2024 2023
1 Euro (EUR) 09412 0,9260 0,9534 09717

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Schétzungen bei der Bilanzierung und Bewertung

Die Aufstellung einer Konzernrechnung nach Swiss GAAP FER erfordert Schatzungen. Zudem macht die Anwendung von gruppenweiten
Bilanzierungs-und Bewertungsmethoden Beurteilungen des Managements erforderlich. Schatzungen und Beurteilungen werden
fortlaufend vorgenommenund basieren auf Erfahrungen und weiteren Faktoren, einschliesslich Erwartungen zukiinftiger Ereignisse,
die unter den gegebenen Umstanden verniinftig erscheinen. Die hieraus abgeleiteten Schatzungen kénnen von den tatséchlichen
Gegebenheitenabweichen.

Die wichtigsten Schatzungen betreffen die Umsatzerldse, Forderungen (Delkredere), Abgrenzungen der Deckungsdifferenzen,
Rickstellungen, Wertbeeintréchtigungen von Aktiven und die Abgrenzung fiir die variable Vergiitung.

Regulatorische Deckungsdifferenzen

Dieregulatorischen Deckungsdifferenzen geméass Strommarktregulierung werden in den aktiven Rechnungsabgrenzungen ausgewiesen,
soferndiese im Folgejahr in die Tarife einkalkuliert wurden. Die iibrigen Deckungsdifferenzen, welche nicht in den Tarifen des Folgejahres
einkalkuliert wurden, sind in den Finanzanlagen beriicksichtigt.

Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen

Der Umsatz stammt im Wesentlichen aus dem Stromverkaufs-und Stromverteilungsgeschaft und den Abgaben sowie aus dem Nettoerfolg
des Eigenhandels. Umsatzerl6se aus dem Stromgeschaft gelten als realisiert und werden als Umsatz erfasst, wenn die Lieferung erfolgt ist.
Die Bemessung der Lieferung basiert zum Geschéftsjahresabschluss mehrheitlich auf der Ubermittlung von Smart-Meter-Daten. Zu einem
kleineren Teil erfolgen noch Zahlerablesungen per Ende Geschéftsjahr. Falls zu diesem Zeitpunkt keine Zahlerablesung stattfinden kann,
wird der Umsatzerlds, basierend auf statistischen Werten, geschatzt und erfasst. Die Umsé&tze werden nach Abzug von Mehrwertsteuer
und Rabatten dargestellt. Der tibrige Nettoumsatz enthalt vor allem Umsatze aus Fernwarme und Dienstleistungen mit Bezug zum Strom-
geschéft. Die Gibrigen Umsatzerlose gelten als realisiert und werden als Umsatz erfasst, wenn die Lieferung bzw. die Dienstleistung (im Falle
von Projekten beideren Abschluss und Endfakturierung) erfolgt ist.

Aktivierte Eigenleistungen

Die Position Aktivierte Eigenleistungen in der Erfolgsrechnung beinhaltet in erster Linie Personalkostenfiir selbst erstellte Anlagenteile.
Eserfolgt eine periodengerechte Abrechnung auf die Sachanlagenim Bau und die immateriellen Anlagen, welche die Gegenposition in der
Bilanz darstellen. Durch die Aktivierung wird dem Bruttoprinzip Rechnung getragen. In der Erfolgsrechnung werden die Léhne fir diese
Eigenleistungenim Personalaufwand ausgewiesen. Die aktivierten Eigenleistungen sind in der konsolidierten Geldflussrechnung in den
Positionen Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen und Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Anlagen enthalten.
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Strombeschaffungs- und Warenaufwand
Diese Position umfasst insbesondere die Kosten fiir die Beschaffung von Strom (Energie, Netznutzung, Netzzuschlag und Systemdienstleistun-
gen) sowie Energietrigern (Holz, Erdgas, Ol).

Andere betriebliche Aufwendungen
Die Abgaben, Gebiihrenund Kapitalsteuern enthalten im Wesentlichen die Konzessionsentschadigungen fiir Gemeinden sowie die Wasser-
rechtszinsen. Die iibrigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Biiro- und Verwaltungskosten.

Personalvorsorge

Sowohldie AEW Energie AG als auch die Litecom AG sind der PKE Vorsorgestiftung Energie angeschlossen. Dabei handelt es sichum eine
rechtlich selbststéndige Vorsorgeeinrichtung (Gemeinschaftsstiftung der Energiebranche), welche das Personal im Beitragsprimat
versichert. Diereglementarischen Arbeitgeberbeitrage werdenin der Erfolgsrechnung als Aufwand erfasst. Die Pensionskasse trégt
die versicherungstechnischen und anlagetechnischen Risiken selbst. Da es sich um eine autonome Vorsorgeeinrichtung handelt, besteht
das Risiko von SanierungsbeitragennachBVG Art. 65d.

Die wirtschaftlichen Auswirkungen der Vorsorgeeinrichtungen auf die AEW Gruppe werden jahrlich beurteilt. Ein wirtschaftlicher Nutzen wird
aktiviert, wenn es zuldssig und beabsichtigt ist, die Uberdeckung der Vorsorgeeinrichtung fiir eine Reduktion des zukiinftigen Vorsorgeauf-
wands der Gesellschaft zu verwenden. Eine Verpflichtung aus Vorsorgeeinrichtungen wird erfasst, wenn die Bedingungen zur Bildung einer
Ruckstellung erfiillt sind. Es bestehen keine Arbeitgeberbeitragsreserven, welche als Vermdgenswert in den Aktiven erfasst werden konnen.

Betriebsfremdes Ergebnis

Unter betriebsfremdem Ergebnis werdenim Wesentlichen alle Aufwendungen und Ertrage im Zusammenhang mit fiir die AEW Gruppe nicht
betrieblich notwendigen Liegenschaften (Renditeliegenschaften) verstanden. Die Mieteinnahmen im Zusammenhang mit betriebsnotwendi-
gen Sachanlagenwerdenin denanderen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.

Ertragssteuern

Ertragssteuernwerden periodengerecht abgegrenzt. Die in der Konzernrechnung gebildeten Riickstellungen fiir latente Steuern werden
gemass der Liability-Methode berechnet, wobei auf allen zeitlich begrenzten Differenzen (temporaren Differenzen) latente Steuern
beriicksichtigt werden. Zeitlich begrenzte Differenzen ergeben sich aus Abweichungen zwischen dem Buchwert eines Vermégenswertes
oder einer Verpflichtung und dem entsprechenden Steuerwert, die sich in einer oder mehreren zukiinftigen Perioden wieder ausgleichen.
Der zur Ermittlung von latenten Steuern angewandte Steuersatz entspricht demjenigen Satz, der bei der Realisierung der Aktiven oder
Begleichung der Passiven erwartet wird. Die latenten Steueraktiven oder Steuerriickstellungen werden als langfristige Aktiven oder
Passiven ausgewiesen. Eine Verrechnung von aktiven und passiven latenten Steuern erfolgt nur, falls diese sich auf dasselbe Steuersubjekt
beziehen. Die Veranderung der Bilanzwerte wird in die Erfolgsrechnung gebucht. Latente Steuerguthaben aufgrund von Verlustvortrégen
werden nur dann bilanziert, wenn wahrscheinlich ist, dass sie in Zukunft realisiert werden konnen.

Fliissige Mittel
Die flussigen Mittel enthalten Kassabestande, Post-und Bankguthaben, Callgelder sowie Festgelder mit einer Restlaufzeit ab Bilanzstichtag
vonhéchstens 90 Tagen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige kurzfristige Forderungen werden zum Nominalwert abziiglich betriebswirt-
schaftlich notwendiger Wertberichtigungen ausgewiesen. Grundsatzlich werden die Wertberichtigungen einzeln je Forderung vorgenommen.
Fir denverbleibenden Bestand an Forderungen gegeniiber privaten Endverbrauchern und Gewerbekunden werden pauschale Wertberichti-
gungen auf der Basis von Erfahrungswerten gebildet.

Sonstige kurzfristige Forderungen

Inden sonstigen kurzfristigen Forderungen sind zum Marktpreis bewertete Terminkontrakte aus dem Eigenhandel mit positivem
Wiederbeschaffungswert (Derivate Eigenhandel) enthalten. Bei den kurzfristigen Finanzforderungen handelt es sich um Darlehen an
assoziierte Gesellschaften und Dritte mit Riickzahlungstermin innerhalb von 12 Monaten. Die ibrigen kurzfristigen Forderungen betreffen
im Wesentlichen Kontokorrente mit Tochtergesellschaften, Verrechnungssteuerguthabenund Anzahlungen an Lieferanten.
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Vorréte und nicht fakturierte Dienstleistungen

Materialvorrate umfassen Roh-, Hilfs-und Betriebsstoffe, Ersatzteile, die der Instandhaltung dienen, sowie Giter, die im ordentlichen
Geschaftsverlauf zur Verdusserung gelangen. Die erstmalige Erfassung der Materialvorréte erfolgt zu den Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten. Als Wertansatz dient das Durchschnittskostenverfahren (im Sinne eines Kostenfolgeverfahrens). Im Rahmen von Folgebewertungen
findet das Niederstwertprinzip Anwendung: Falls der realisierbare Nettoerldswert tiefer ist als die gemass gewogenem Durchschnittskos-
tenverfahren ermittelten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, so werden die notwendigen Wertberichtigungen in der Erfolgsrechnung
erfasst. Skontiauf Wareneinkaufe werden als Anschaffungspreisminderung gebucht.

Die Vorrate beinhalten zusatzlich Auftrége in Arbeit (nicht fakturierte Dienstleistungen), die zu Anschaffungs- und Herstellungskosten bewer-
tet sind. Beidiesen Auftragen sind Nutzen und Gefahr noch nicht auf die Kunden ibergegangen.

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Die Aktiven Rechnungsabgrenzungen beinhalten im Wesentlichen den kurzfristigen Anteil der Deckungsdifferenzen (Guthaben) aufgrund
der Nachkalkulation gemass Strommarktregulierung, ausstehende Schlussrechnungen von Partnerwerken sowie Ertrage, die noch nicht
fakturiert wordensind.

Sachanlagen

Die Sachgegenstéande des Anlagevermégens sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, vermindert um planmassige, lineare
Abschreibungen gemass geschatzter betriebswirtschaftlicher Nutzungsdauer je Anlageklasse. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten
von Sachgegenstanden umfassen den Kaufpreis einschliesslich Einfuhrzéllen, nicht erstattungsféhiger Erwerbssteuernund aller direkt
zurechenbarenKosten, die anfallen,um den Vermdgenswert in den betriebsbereiten Zustand fiir seine vorgesehene Verwendung zu bringen.
Kostenbeitrége und andere Investitionszuschiisse werden als Reduktion der Anschaffungskosten erfasst.

Die Nutzungsdauern sind pro Anlagekategorie detailliert definiert und bewegen sich innerhalb folgender Bandbreiten:

Anlagekategorie Nutzungsdauer
Stromproduktionsanlagen 10bis 50 Jahre
Ubertragungs- und Verteilanlagen 3 bis 50 Jahre
Wérmeanlagen 15bis 50 Jahre
Unbebaute Grundstiicke
Grundstiicke und Bauten 0bis 100 Jahre
Sachanlagen im Bau
Ubrige Sachanlagen 5 bis 20 Jahre

*Keine planmassige Abschreibung, nur bei Wertminderung

Generellrichten sich die Nutzungsdauern nach dem Kostenrechnungsschema fiir Verteilnetzbetreiber der Schweiz (KRSV), dies betrifft
insbesondere die Ubertragungs- und Verteilanlagen. Es wird die geplante Dauer der betrieblichen Nutzung zugrunde gelegt. Bei den Strom-
produktionsanlagen liegt die Bandbreite daher bei10 (Steuergeréate) bis 50 Jahren (Betriebsgebaude), bei Grundstiicken und Bauten bei

50 (Betriebsliegenschaften) bis 100 Jahren (Wohnhauser), wobei die Haustechnik separat betrachtet wird.

Reparaturen, Unterhalt und die ordentliche Instandhaltung bei Gebduden und Betriebsanlagen werden als Aufwand gebucht.

Investitionenin Erneuerungen oder Verbesserungen von Anlagen werden aktiviert, wenn sie die Lebensdauer betréchtlich verlangern,
die Kapazitat erhohen oder eine substanzielle Qualitatsverbesserung der Produktionsleistung mit sich bringen.

BeiSachanlagenim Bau handelt es sichum noch nicht fertiggestellte bzw. nicht betriebsbereite Anlagegiiter. Als Anlagegiiter gelten dabei
alle Positionen des Sachanlagevermégens.

Die tibrigen Sachanlagen umfassenu.a. Geschéftsausstattung, Fahrzeuge und Ladeinfrastruktur E-Mobilitat.

Sachanlagen zu Renditezwecken beinhalten nicht betrieblich notwendige Landreserven, Wohnhéduser und Geschéftsliegenschaften.
Sie werden analog den Sachanlagen Uber die geschatzte Nutzungsdauer abgeschrieben.
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Finanzanlagen

Die Finanzanlagen umfassen nicht konsolidierte Beteiligungen, Darlehen, Wertschriften und tibrige Finanzanlagen. Die Bilanzierung der nicht
konsolidierten Beteiligungen, Darlehen und brigen Finanzanlagen erfolgt zu historischen Anschaffungskosten abziiglich betriebswirtschaft-
lichnotwendiger Wertberichtigungen. Die Bewertung der Wertschriften erfolgt zum aktuellen Wert, welcher in der Regel dem Bérsenkurs
entspricht. Nichtrealisierte Gewinne und Verluste aus Folgebewertungen werdenin der Erfolgsrechnung erfasst. Kdufe und Verkaufe werden
am Handelstagerfasst.

Die Position nicht konsolidierte Beteiligungen umfasst im Wesentlichen die Anteile an der Axpo Holding AG. Der langfristige Anteil regulato-
rischer Deckungsdifferenzen (Guthaben) aufgrund der Nachkalkulation geméss Strommarktregulierung ist in der Position iibrige Finanzan-
lagen enthalten.

Immaterielle Anlagen

Die immateriellen Anlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, vermindert um planmassige, lineare Abschreibungen
gemass geschatzter betriebswirtschaftlicher Nutzungsdauer je Anlageklasse. Die Nutzungs- bzw. Amortisationsdauern bei den immateriel-
len Anlagen sind wie folgt:

Anlagekategorie Nutzungs- bzw. Amortisationsdauer
Goodwill 5 Jahre
Rechte fiir Anlagebenutzung Gemass Vertrag
Rechte fiir Energiebezug Gemass Vertrag
Software 5bis 10 Jahre
Ubrige immaterielle Anlagen 5bis 50 Jahre bzw. geméss Vertrag

Die Rechte fiir Anlagebenutzung betreffen Netze der Stromverteilung und der Telekommunikation. Die gréssten Positionen betreffen
Gemeinschaftsleitungen mit der Axpo Power AG und ein Nutzungsrecht fiir die Transformationsanlagen im Limmatkraftwerk Wettingen.
Die Amortisation erfolgt linear Gber die Nutzungsdauer.

Im Rahmen der Entflechtung von Kanton Aargau und AEW wurden Energierechte und Verpflichtungen per 1. Oktober 1999 auf die neu
gegrindete AEW Energie AG tibertragen. Die Position Rechte fiir Energiebezug umfasst hauptsachlich die Konzession der Kraftwerk
Reckingen AG und ein Energiebezugsrecht gegentiber dem Kraftwerk Laufenburg. Die Konzession der Kraftwerk Reckingen AG wird seit
dem11. Oktober 2020 iiber eine Laufzeit von 60 Jahren abgeschrieben. Das Energiebezugsrecht gegeniiber dem Kraftwerk Laufenburg
wird linear bis zum Ende der Konzessionsdauer im Jahre 2066 amortisiert.

Die tibrigenimmateriellen Anlagen (v.a. Baurechte, Dienstbarkeiten) werden tiber die Laufzeit des jeweiligen Vertrages abgeschrieben.
DerBetrag, der beiNetzk&ufen den Wert der Nettoaktiven tibersteigt, wird tiber 5 Jahre abgeschrieben.

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Diese Position enthalt zum aktuellen Wert erfasste Terminkontrakte aus dem Eigenhandel mit negativem Wiederbeschaffungswert und
tibrige kurzfristige Verbindlichkeiten zum Nominalwert. Die Gibrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten bestehen insbesondere aus einem Konto-
korrent mit der Rheinkraftwerk Sackingen AG aus nicht abgerufenen Zahlungen fiir die Jahreskosten, Anzahlungen und Guthaben von Kunden,
Verbindlichkeiten gegeniiber der Eidgendssischen Steuerverwaltung aus den MWST-Abrechnungen und Verbindlichkeiten aus Sozialversi-
cherungen.

Passive Rechnungsabgrenzungen
Die Passiven Rechnungsabgrenzungen beinhaltenim Wesentlichen ausstehende Lieferantenrechnungen und Schlussrechnungen von Partner-
werken, Abgrenzungen fiir die variable Vergiitung, Ferien- und Uberzeitguthaben von Mitarbeitenden sowie Steuerabgrenzungen.

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

Diese Position enthalt Verpflichtungen aus erworbenen Anlagebenutzungsrechten, erhaltene Einmalzahlungen fiir abgetretene Anlage-
benutzungsrechte und tibrige langfristige Verbindlichkeiten. Die vereinnahmten Entgelte fiir die Bezugs- und Nutzungsrechte werden linear
tiber die Laufzeit erfolgswirksam aufgeldst.

Fir die Nutzung von Anlagen sind langfristige Verpflichtungen eingegangen worden, die aktiviert wurden und tiber die Nutzungsdauer amorti-
siert werden. Durch die periodische Rechnungsstellung werden die Verpflichtungenreduziert.
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Riickstellungen

Rickstellungen werden gebildet, wenn aus einem Ereignis der Vergangenheit eine begriindete, wahrscheinliche Verpflichtung besteht,

die beziiglich ihrer Félligkeit oder ihrer Hhe ungewiss, aber schatzbar ist. Die Bewertung der Riickstellung basiert auf der Schatzung der
zukiinftigen Mittelabfliisse zur Erfiillung der Verpflichtung. Ubt der Faktor Zeit einen wesentlichen Einfluss aus, werden die Riickstellungen
diskontiert. Die Riickstellungen werden jeweils auf den Bilanzstichtag liberpriift und unter Beriicksichtigung aktueller Entwicklungen an-
gepasst.

Im Zusammenhang mit langfristigen Stromabnahmeverpflichtungen und neuen Konzessionsvertragen werden erkennbare Verluste aus
belastenden Vertragen unter Beriicksichtigung der Marktpreisentwicklung und der effektiven Beschaffungskosten aus Partnerwerken
beurteilt und soweit erforderlich angepasst.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden zur Absicherung von Wahrungsrisiken eingesetzt, zudem wird das Risiko aus Strompreisschwankun-
genmittels einer konsequenten Absicherungsstrategie minimiert. Termingeschafte zur Absicherung von Fremdwahrungs-und Energiepreis-
schwankungsrisiken werden nicht bilanziert, sondernim Anhang offengelegt, da sie der Absicherung zukiinftiger Cashflows dienen. Beider
Realisierung werden die Termingeschafte zusammen mit den Grundgeschaften erfolgswirksam erfasst.

Terminkontrakte aus dem Eigenhandel werden zum Marktpreis bewertet und in den sonstigen kurzfristigen Forderungen (positiver Wieder-
beschaffungswert) bzw. in den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten (negativer Wiederbeschaffungswert) ausgewiesen.

Segmentberichterstattung

2024 AEW Segment Segment Segment Gruppengesellschaften/
Gruppe Strom Waérme Dienstleistungen indirekte Funktionen

Nettoerl0se aus Lieferungen und 852089 767402 33458 41134 10095

Leistungen

Betriebsergebnis (EBIT) 107002 121631 3105 2160 -19894

2023 (angepasst) * AEW Segment Segment Segment Gruppengesellschaften/
Gruppe Strom Warme Dienstleistungen indirekte Funktionen

Nettoerl0se aus Lieferungen und 750 282 674467 26756 37743 11316

Leistungen

Betriebsergebnis (EBIT) 102794 130832 -4029 3027 -27036

* siehe Anmerkungen im Anhang zur Konzernrechnung Allgemeine Angaben
und Erlduterungen zu Positionen der Konzernrechnung Nr. 1 und Nr. 2

Die Segmentberichterstattung erfolgt auf Basis der internen Managementstruktur und der Berichterstattung an die obersten Fiihrungs-
gremien. Sie umfasst die Segmente Strom, Warme, Dienstleistungen und Gruppengesellschaften/indirekte Funktionen. Dabei werden auf
Basis der Art der Leistung an die Kunden wirtschaftlich ahnliche Geschaftssegmente zusammengefasst. Die Uberleitung der Segment-
ergebnisse auf die konsolidierte Erfolgsrechnung erfolgt unter Einbezug von Nettoerlésen und EBIT der Gruppengesellschaften (insbes.
Immobilien AEW AG und Litecom AG), der allgemeinen Verwaltungsfunktionen und der Konsolidierungseffekte innerhalb der AEW Gruppe.
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Erladuterungen zu Positionen der Konzernrechnung

1 Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen

ANHANG ZURKONZERNRECHNUNG

TCHF 1.1.2024- 1.1.2023-
31.12.2024 31.12.2023

(angepasst)

Nettoumsatz aus Stromgeschaft 762647 666 297
Erfolg aus Eigenhandel 158 3059
Ubriger Nettoumsatz 89 284 80926
Total 852089 750 282
1.1.2024- 1.1.2023-

31.12.2024 31.12.2023

(angepasst)

Umsatz Schweiz 827834 722288
Umsatz Ubrige Lander 24 255 27994
Total 852089 750282

Aufgrund der im Vergleich zum Vorjahr hoheren vertraglichen Preise wurde ein hdherer Nettoumsatz aus Stromgeschéft erzielt. Der Eigen-
handel wird netto ausgewiesen. Der ibrige Nettoumsatz enthalt vor allem Umséatze aus Fernwérme und Dienstleistungen mit Bezug zum

Stromgeschaft.

Aufgrund der Neuanforderungen von Swiss GAAP FER 28 wurden der Nettoumsatz aus Stromgeschaft sowie der tibrige Nettoumsatz des
Vorjahres angepasst und erfolgsbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in Hohe von total TCHF 2884 in die anderen betrieblichen

Ertrage umgegliedert.

2 Andere betriebliche Ertrige

TCHF 1.1.2024- 1.1.2023-
31.12.2024 31.12.2023

(angepasst)

Mietertrage 1609 1553
Gewinn aus Verkauf von Sachanlagen 433 448
Versicherungsentschadigungen 331 159
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 1471 2884
Ubrige Ertrage 1912 2657
Total 5756 7701

Die Position Ubrige Ertrége enthilt Entschadigungen beivorzeitiger Auflésung von Energieliefervertragen (Differenzbetrag zwischen Ein-
kaufs-und Riickkaufspreis), Honorare und Sitzungsgelder aus Mandatsverhéltnissen und Organstellungen, Einnahmen aus dem Forderungs-
management sowie eine Entschddigung im Zusammenhang mit einem Gerichtsverfahren.

Im Berichtsjahr sind erfolgsbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand erfolgt. Dies betrifft Einspeisevergiitungen von Pronovo fiir
Photovoltaikanlagen, Massnahmen zum Thema Gewédsserschutz bei den Wasserkraftwerken Bremgarten-Zufikon und Bremgarten-Brugg-
miihle sowie Klimaschutz-und CO,-Kompensationen bei Warmeverbunden. Aufgrund der Neuanforderungen von Swiss GAAP FER 28 wurde
das Vorjahr angepasstund die erfolgsbezogenen Zuwendungen der 6ffentlichen Hand aus den Nettoerldsen aus Lieferungen und Leistungen
wurdenumgegliedert. Erfolgsbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand sind Bestandteil des Geldflusses aus Betriebstatigkeit.
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3 Strombeschaffungs- und Warenaufwand

TCHF 1.1.2024- 1.1.2023-

31.12.2024 31.12.2023
Beschaffung von Strom -565661 -471521
Ubrige Energiebeschaffung -9771 -7 469
Total -575432 -478990

Der Anstiegist auf die Marktpreisentwicklung zuriickzufiihren. Insbesondere im Jahr 2022 abgeschlossene Beschaffungen mit Lieferung
im Jahr 2024 fiihren zu einem Anstieg der Energiebeschaffungskosten.

Positiv beeinflusst wurden die Energiebeschaffungskosten wie im Vorjahr aus der Fondsperformance des Stilllegungs-und Entsorgungs-
fonds des Partnerwerks Kernkraftwerk Leibstadt AG. Die Marktschwankungen der Fonds werdenin die Jahreskosten eingerechnet.

Die AEW Energie AG erstattet diese Kosten anteilsmassig und erhdlt im Gegenzug die anteilige Energieproduktion.

In der Position Beschaffung von Stromist eine Bildung von Riickstellungen in Hohe von TCHF 5 963 (Vorjahr TCHF 0) fiir belastende Energie-

liefervertrage enthalten.

4 Personalaufwand

TCHF 1.1.2024- 1.1.2023-

31.12.2024 31.12.2023
Léhne und Gehélter -52879 -49697
Sozialleistungen -9247 -8372
Ubriger Personalaufwand -3091 -3004
Total -65217 -61073
Anzahl Mitarbeitende

31.12.2024 31.12.2023
Mitarbeitende, auf Vollstellen umgerechnet 421 398
Lernende 18 15
Total 439 413

Die Anzahl Mitarbeitende bezieht sich auf die AEW Energie AG, die Litecom AG und zusé&tzlich im Vorjahr auf die Vento Ludens Suisse GmbH.
Alle anderenvollkonsolidierten Gesellschaften habenkeine Mitarbeitenden.

Vorsorgeeinrichtungen

Deckungsgradin % Wirtschaftlicher Anteil des = VeranderungzumVJ  Auf die Periodeab- = Vorsorgeaufwand
Unternehmens bzw. erfolgswirksam | gegrenzte Beitrdge = im Personalaufwand
erfasst in TCHF in TCHF

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31122023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

PKE Vorsorgestiftung Energe 1203 1139 0 0 0 0 | 4775 4347 4775 4347
(Vorsorgeplan mit Uberdeckung)

Fir den Deckungsgrad wurde der Abschluss der PKE Vorsorgestiftung Energie per 31.12.2024 und 31.12.2023 verwendet. Aufgrund des
hohen Deckungsgrads der PKE Vorsorgestiftung Energie, der jedoch zu keinem aktivierbaren wirtschaftlichen Nutzen fithrt, wurde auf
die individuelle Berechnung des Anteils der AEW Energie AG und der Litecom AG an der Uberdeckung verzichtet. Der Vorsorgeplan basiert

auf dem Beitragsprimat.
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5 Andere betriebliche Aufwendungen

ANHANG ZURKONZERNRECHNUNG

TCHF 1.1.2024- 1.1.2023-

31.12.2024 31.12.2023
Abgaben, Gebiihren und Kapitalsteuern -7 549 -7044
Verlust aus Anlagenabgang -505 -708
Veranderungen von Riickstellungen -45 -6914
Ubrige betriebliche Aufwendungen -22344 -18494
Total -30443 -33160

Die tibrigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Biiro- und Verwaltungskosten (Informatik, Beratung, Mieten, Kommuni-

kation, Marketing, Versicherungen, Unterhalt und Reparaturen).

6 Abschreibungen

TCHF 1.1.2024- 1.1.2023-

31.12.2024 31.12.2023
Abschreibungen auf Sachanlagen -39803 -37653
Wertbeeintrachtigungen auf Sachanlagen -122 -5596
Total Abschreibungen auf Sachanlagen -39925 -43 249
TCHF 1.1.2024- 1.1.2023-

31.12.2024 31.12.2023
Abschreibungen auf Goodwill -1177 -4 289
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen -5251 -4929
Total Abschreibungen auf immateriellen Anlagen -6428 -9218

Auf den Bilanzstichtag wurde gepriift, ob es Anzeichen gibt, dass Sachanlagen und immaterielle Anlagen in threm Wert beeintréchtigt sind.
Eine Wertbeeintrachtigung liegt bei signifikanter oder dauerhafter Wertminderung vor. Warmeverbunde und Kraftwerke mit Anzeichen
wurden einzeln Gberpriift. Daraus ergaben sich Wertbeeintrachtigungen in Héhe von TCHF 2 003 (Vorjahr TCHF 5 596). Mit den Wert-
beeintréchtigungen wurde die Verwendung einer im Vorjahr gebildeten Riickstellung in Hohe von TCHF 1881 fiir einen belastenden Wéarme-
liefervertragverrechnet, sodass netto Wertbeeintrachtigungen auf Sachanlagen in Hohe von TCHF 122 resultierten.

Ein Wertminderungsverlust wird in Hohe des den erzielbaren Betrag libersteigenden Buchwertes erfasst. Als erzielbarer Betrag wurde der
Nutzwertverwendet. Der Nutzwert entspricht dem Barwert der erwarteten zukiinftigen Geldfliisse aus der weiteren Nutzung der Aktiven.
Die tatsachlichen Geldfliisse kénnen von den auf diesen Einschatzungen basierenden diskontierten zukiinftigen Geldflissen bedeutend
abweichen. Wichtige Parameter wie die Nutzungsdauer, die Energiepreisentwicklung oder der Diskontierungssatz sind naturgemass mit
grossen Unsicherheiten behaftet. Die Einschatzung bezlglich der Energiepreisentwicklung basiert auf der erwarteten Preisentwicklung
der Terminpreise am Handelsmarkt. Fiir den Werthaltigkeitstest werden Vermégenswerte auf der niedrigsten Ebene zusammengefasst,
auf welcher unabhéngige Geldflisse generiert werden.

Fir Vermogensgegenstande, fir die in der Vergangenheit eine Wertminderung gebucht wurde, wird zu jedem Bilanzstichtag tberpriift, ob
gegebenenfalls eine Wertaufholung méglich ist. In den Wertbeeintrachtigungen sind Wertaufholungen bei Warmeverbunden in Hohe von
TCHF 1028 enthalten (Vorjahr TCHF 72).

Gemdss Swiss GAAP FER 30 werden die Abschreibungen auf Goodwill von assoziierten Gesellschaften, die vor dem 1. Januar 2024 erworben
wurden, im Sinne einer Erleichterung weiterhin in dieser Position ausgewiesen. Die Werthaltigkeit der Beteiligungen wurde tiberpriift. Es
ergaben sich keine Wertbeeintréchtigungen auf Goodwill (Vorjahr TCHF 2 535).

Die Abschreibungen auf Sachanlagen zu Renditezwecken in Hohe von TCHF 839 (Vorjahr TCHF 438) sind im betriebsfremden Aufwand
enthalten.
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7 Ergebnis assoziierte Gesellschaften und Partnerwerke
TCHF 1.1.2024- 1.1.2023-
31.12.2024 31.12.2023
Gewinne assoziierte Gesellschaften und Partnerwerke 2434 2532
Verluste assoziierte Gesellschaften und Partnerwerke -6606 -6349
Total -4172 -3817

Inden Verlusten assoziierte Gesellschaften und Partnerwerke 2024 sind Abschreibungen auf Goodwill in Héhe von TCHF 1214 enthalten.
Dies betrifft geméass Swiss GAAP FER 30 als Erleichterung nur Akquisitionen, die am oder nach dem 1. Januar 2024 erworben wurden.

8 Finanzergebnis

TCHF 1.1.2024- 1.1.2023-

31.12.2024 31.12.2023
Zinsaufwand -2923 -2662
Verluste aus Finanzanlagen -1184 -3711
Verluste aus Fremdwahrungsumrechnungen -1374 -1821
Ubriger Finanzaufwand -266 -334
Total Finanzaufwand -5747 -8528
Zinsertrag 870 870
Dividendenertrag 1220 1185
Gewinne aus Finanzanlagen 13597 20920
Gewinne aus Fremdwahrungsumrechnungen 1553 899
Ubriger Finanzertrag 140 131
Total Finanzertrag 17380 24005
Total Finanzergebnis 11633 15477

In der Position Verluste aus Finanzanlagen sind im Wesentlichen Kursverluste von Wertschriften enthalten.

Die Gewinne aus Finanzanlagen betreffen die Kursgewinne von Wertschriften, den Gewinn aus dem Verkauf der Beteiligung Fernwarme
Siggenthal AG (Vorjahr Verkauf der Beteiligung evpass SA) und die Ausbuchung Restbetrag Badwill aus dem Kauf der Vento Ludens
Suisse GmbH (TCHF 638). Der Badwill wurde erfolgswirksam ausgebucht, da ein Teil der Gbernommenen Auftrage in Arbeit wertberichtigt
werden musste. Von den ausgewiesenen Gewinnen aus Finanzanlagen sind TCHF 7 840 (Vorjahr TCHF 13 851) realisiert.

9 Betriebsfremdes Ergebnis

TCHF 1.1.2024- 1.1.2023-

31.12.2024 31.12.2023
Aufwendungen fiir Renditeliegenschaften -360 -424
Abschreibungen auf Renditeliegenschaften -839 -438
Total betriebsfremder Aufwand -1199 -862
Mietertrdge aus Sachanlagen zu Renditezwecken 1328 1339
Total betriebsfremder Ertrag 1328 1339

Total betriebsfremdes Ergebnis 129 477
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10 Ertragssteuern
TCHF 1.1.2024- 1.1.2023-
31.12.2024 31.12.2023
Laufende Ertragssteuern des Geschaftsjahres -13861 -14871
Vorjahresanpassungen von laufenden Ertragssteuern 297 -54
Total laufende Ertragssteuern -13564 -14925
Veranderung latente Ertragssteuern -2681 -2743
Total latente Ertragssteuern -2681 -2743
Total Ertragssteuern -16 245 -17668

Die laufenden Ertragssteuernumfassen die auf dem Ergebnis des Geschéftsjahres der Einzelgesellschaftennach lokalen Vorschriften
bezahlten oder geschuldeten Gewinnsteuern. Der AEW-Gruppensteuersatz betragt 15,1 % (Vorjahr 16,3 %). Alle temporéren Differenzen
wurden per 31. Dezember 2024 mit dem Steuersatz von 15,1 % bewertet (Gewinnsteuersatz Kanton Aargau). Der zur Ermittlung von
latenten Steuern angewandte Steuersatz entspricht demjenigen Satz, der bei der Realisierung der Aktiven oder Begleichung der Passiven
erwartetwird.

11 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

TCHF 31.12.2024 31.12.2023
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 184620 142723
Wertberichtigungen (Delkredere) -2620 -3692
Total 182000 139031

Wesentliche Forderungenund Forderungen mit Inkassostatus wurden einzeln wertberichtigt. Der verbleibende Bestand an Forderungen
wurde aufgrund von Erfahrungswerten nach Falligkeit pauschal bewertet.

12 Sonstige kurzfristige Forderungen

TCHF 31.12.2024 31.12.2023
Kurzfristige Finanzforderungen 0 1750
Derivate Eigenhandel 16454 26845
Ubrige kurzfristige Forderungen 8083 7876
Total 24537 36471

13 Vorrite und nicht fakturierte Dienstleistungen

TCHF 31.12.2024 31.12.2023
Materialvorrate 8636 8353
Hilfs- und Betriebsmittel 1256 1377
Auftrége in Arbeit (nicht fakturierte Dienstleistungen) 8400 8579
Wertberichtigungen -1520 -359
Total 16772 17950

Die Veranderung resultiert hauptsachlich aus den Wertberichtigungen auf Auftragen in Arbeit (vgl. dazu Erléuterung 8).
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14 Sachanlagen
Anlagespiegel Sachanlagen 2024

Anschaffungswert Strom- Ubertragungs- Warme- Unbebaute  Grundstiicke — Sachanlagen Ubrige Total

produktions- und Verteil- anlagen  Grundstiicke und Bauten imBau  Sachanlagen

TCHF anlagen anlagen

Bestand 1.1.2024 111920 938 266 216 307 53202 92621 37365 26931 1476612
Zugange Konsolidierungskreis 4040 4040
Zugange 6867 38648 8334 920 27278 4324 86371
Abgénge =5 -15450 -1070 -28 -1186 -17739
Umbuchungen 237 14134 3801 2252 -21057 1453 820
Bestand 31.12.2024 119019 975598 231412 53202 95765 43586 31522 1550104
Abschreibungen kumuliert Strom- Ubertragungs- Warme- Unbebaute  Grundstiicke ~ Sachanlagen Ubrige Total

produktions- und Verteil- anlagen  Grundstiicke und Bauten imBau  Sachanlagen

TCHF anlagen anlagen

Bestand 1.1.2024 -65629 -452863 -73454 -6361 -51869 0 -12640 -662816
Abgénge 15549 999 11 1125 17684
Umbuchungen -820 -820
Planmassige Abschreibungen -2830 -24521 -8062 -2601 -2626 -40640
Wertbeeintrachtigungen -2003 -2003
Bestand 31.12.2024 -68459 -461835 -82520 -6361 -54 459 0 -14961 -688595
TCHF Total
Bestand 1.1.2024 46 291 485403 142853 46 841 40752 37365 14291 813796
Bestand 31.12.2024 50560 513763 148892 46 841 41306 43586 16561 861509

Die inden Sachanlagen im Bau enthaltenen Anzahlungen an Unternehmen und Lieferanten betragen TCHF 7 427.

Vermdgenswertbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in Hohe von TCHF 1657 sind in den Zugéngen netto verbucht worden. Dies
betrifft Einmalverglitungen von Pronovo fiir Photovoltaikanlagen und Massnahmen zum Thema Gewasserschutz bei den Wasserkraftwerken
Bremgarten-Zufikon und Bremgarten-Bruggmihle.

Der Bestand an Sachanlagen, die ausschliesslich zu Renditezwecken gehalten werden, teilt sich auf die Anlageklassen Unbebaute Grund-
stiicke (TCHF 44 512) und Grundstiicke und Bauten (TCHF 8 921) auf. Es wurden im Berichtsjahr keine Investitionen in Sachanlagen zu

Renditezwecken getétigt.
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Anlagespiegel Sachanlagen 2023
Anschaffungswert Strom- Ubertragungs- Warme- Unbebaute  Grundstiicke ~Sachanlagen Ubrige Total
produktions- und Verteil- anlagen  Grundstiicke und Bauten imBau  Sachanlagen
TCHF anlagen anlagen
Bestand 1.1.2023 106 366 848969 201 447 46102 88225 42948 19284 1353341
Zugange Konsolidierungskreis 1762 3 1765
Zugange 8411 39492 11 260 7100 3890 17553 6601 94307
Abgénge -3217 -10092 -86 -557 -326 -14278
Abgénge negative Restwerte
aus Vorjahren 40718 759 41477
Umbuchungen 360 19179 3686 304 -24898 1369 0
Bestand 31.12.2023 111920 938 266 216307 53202 92621 37365 26931 1476612
Abschreibungen kumuliert Strom- Ubertragungs- Warme- Unbebaute  Grundstiicke ~ Sachanlagen Ubrige Total
produktions- und Verteil- anlagen  Grundstiicke und Bauten imBau  Sachanlagen
TCHF anlagen anlagen
Bestand 1.1.2023 -66 282 -397 849 -60 252 -6361 -49631 0 -10694 -591069
Abgénge 3133 9645 56 355 228 13417
Abgénge negative Restwerte _40718 _759 _41 477
aus Vorjahren
Planmassige Abschreibungen -2480 -23941 -7662 -1834 -2174 -38091
Wertbeeintrachtigungen -5596 -5596
Bestand 31.12.2023 -65629 -452863 -73454 -6361 -51869 0 -12640 -662816
TCHF Total
Bestand 1.1.2023 40084 451120 141195 39741 38594 42948 8590 762272
Bestand 31.12.2023 46 291 485403 142853 46 841 40752 37365 14291 813796

Die inden Sachanlagenim Bau enthaltenen Anzahlungen an Unternehmen und Lieferanten betrugen im Vorjahr TCHF 2105.

Vermdgenswertbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in Hohe von TCHF 2 069 sind in den Zugéngen netto verbucht worden. Dies
betrifft Einmalverglitungen von Pronovo fiir Photovoltaikanlagen und Massnahmen zum Thema Gewasserschutz bei den Wasserkraftwerken
Bremgarten-Zufikon und Bremgarten-Bruggmihle.

Der Bestand an Sachanlagen, die ausschliesslich zu Renditezwecken gehalten werden, teilt sich auf die Anlageklassen Unbebaute Grund-
stiicke (TCHF 44 512) und Grundstticke und Bauten (TCHF 9 068) auf. Es wurden Investitionen in Hohe von TCHF 10 857 getatigt.
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15 Finanzanlagen

TCHF 31.12.2024 31.12.2023
Beteiligungen 301796 304453
Darlehen 11652 8407
Wertschriften 85557 77910
Aktive latente Steuern 0 99
Ubrige Finanzanlagen 29135 31178
Total 428140 422047
Die Beteiligungen setzen sich zum Bilanzstichtag folgendermassen zusammen:

TCHF 31.12.2024 31.12.2023
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften 15974 14261
Beteiligungen an Partnerwerken 227328 231698
Nicht konsolidierte Beteiligungen 58494 58494
Total 301796 304453

Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften und Partnerwerken

TCHF Beteiligungenan Beteiligungenan

assoziierten Partnerwerken

Gesellschaften

Bestand 1.1.2024 14261 231698
Dividenden -409 -2664
Wahrungsdifferenzen 44 58
Anteiliges Ergebnis -2408 -1764
Zugange Konsolidierungskreis 6192 0
Kapitalerhéhung 1898 0
Abgange Konsolidierungskreis -3604 0
Bestand 31.12.2024 15974 227328

Der Zugang an Goodwill an assoziierten Gesellschaften betrug im Geschéftsjahr TCHF 6 736. Dieser wurde um TCHF 667 erfolgsneutral
reduziertund um TCHF 1214 abgeschrieben. Die Abschreibungen werden im anteiligen Ergebnis ausgewiesen. Damit resultiert per 31.12.2024

ein Endbestand von TCHF 4 856.

TCHF Beteiligungen an Beteiligungen an

assoziierten Partnerwerken

Gesellschaften

Bestand 1.1.2023 18351 236516
Dividenden -506 -2530
Wahrungsdifferenzen -140 -494
Anteiliges Ergebnis -2023 -1794
Zugange Konsolidierungskreis 242 0
Kapitalerhdhung 534 0
Veranderung Equity-Wert 132 0
Abgange Konsolidierungskreis -2329 0
Bestand 31.12.2023 14261 231698
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Anlagespiegel immaterielle Anlagen 2024

ANHANG ZURKONZERNRECHNUNG

Anschaffungswert Goodwill Rechte fiir Rechte fiir Software Ubrige Total
Anlage-  Energiebezug immaterielle
TCHF benutzung Anlagen
Bestand 1.1.2024 32322 15097 49367 31004 8395 136185
Zugange 545 1392 1385 3317 6639
Abgénge -915 -5236 -6151
Umbuchungen 1342 -559 783
Bestand 31.12.2024 31952 16489 49367 28495 11153 137 456
Abschreibungen kumuliert Goodwill Rechte fiir Rechte fiir Software Ubrige Total
Anlage-  Energiebezug immaterielle
TCHF benutzung Anlagen
Bestand 1.1.2024 -29033 -8075 -11367 -13779 -2420 -64674
Abgange 915 5208 6123
Umbuchungen -783 -783
Planméssige Abschreibungen -1177 -451 -850 -2967 -983 -6428
Bestand 31.12.2024 -29 295 -8526 -12217 -12321 -3403 -65762
TCHF Total
Bestand 1.1.2024 3289 7022 38000 17 225 5975 71511
Bestand 31.12.2024 2657 7963 37150 16174 7750 71694

Vom Bestand Goodwill per 31. Dezember 2024 entfallen TCHF 2 221 (Vorjahr TCHF 3 289) auf den Goodwill von assoziierten Gesellschaften,
die vor dem1. Januar 2024 erworben wurden. Der Zugang beim Goodwill steht im Zusammenhang mit der Beteiligung Warmeverbund Méhlin AG.
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Anlagespiegel immaterielle Anlagen 2023

Anschaffungswert Goodwill Rechte fiir Rechte fiir Software Ubrige Total

Anlage-  Energiebezug immaterielle

TCHF benutzung Anlagen
Bestand 1.1.2023 36 067 15097 25537 31208 30373 138 282
Zugange Konsolidierungskreis 1406 1406
Zugange 929 1852 2781
Abgénge -5151 -1133 -6 284
Umbuchungen 23830 -23830 0
Bestand 31.12.2023 32322 15097 49367 31004 8395 136 185
Abschreibungen kumuliert Goodwill Rechte fiir Rechte fir Software Ubrige Total

Anlage-  Energiebezug immaterielle

TCHF benutzung Anlagen
Bestand 1.1.2023 -29036 -7623 -9623 -12100 -2499 -60881
Abgénge 4292 1133 5425
Umbuchungen -1291 1291 0
Planmé&ssige Abschreibungen -1754 -452 -453 -2812 -1212 -6683
Wertbeeintrachtigungen -2535 -2535
Bestand 31.12.2023 -29033 -8075 -11367 -13779 -2420 -64674
TCHF Total
Bestand 1.1.2023 7031 7474 15914 19108 27874 77 401
Bestand 31.12.2023 3289 7022 38000 17 225 5975 71511

17 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

31.12.2024 31.12.2023
Wahrung Laufzeit Zinssatze TCHF TCHF
Bankkredite CHF 1 Monat 1,0% 52000 0
Bankkredite CHF 1 Monat 2,1% 0 40000
Hypothek CHF 2023-2025 variabel 4000 0]
Total 56 000 40000

Die Aurica AG hatim Vorjahr zur Finanzierung eines Landkaufes Hypotheken in Héhe von TCHF 7 500 aufgenommen, wovon TCHF 4 000
per 3112.2024 in die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten umgegliedert wurden. Es handelt sich um eine Geldmarkt-Hypothek mit dem
COMPQUNDED SARON als Referenzzinssatz (plus Marge).

18 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

TCHF 31.12.2024 31.12.2023
Kfr. Verbindlichkeiten ggii. Personalvorsorgeeinrichtungen 688 631
Laufende Steuerverbindlichkeiten 140 215
Derivate Eigenhandel 10012 18 205
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 11280 15358

Total 22120 34409
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19 Kurzfristige Riickstellungen
Rickstellungsspiegel 2024
TCHF Belastende Rechtsfalle Ubrige Total
Vertrage Riickstellungen
Bestand 1.1.2024 2381 4300 253 6934
Bildung 3615 134 3749
Verwendung -2381 -533 -2914
Auflésung -89 -89
Bestand 31.12.2024 3615 3678 387 7680

Die im Vorjahr gebildeten Riickstellungen in Hohe von TCHF 2 381 fiir einen belastenden Warmeliefervertrag eines sich im Bau befindenden
Wérmeverbunds und einen belastenden Energieliefervertrag wurden zugunsten Wertbeeintréchtigungen von Sachanlagen (TCHF 1881) und
Forderungsverlusten (TCHF 500) verwendet.

Fir einendurch die AEW Energie AG verursachten Schaden bei einem Kunden besteht eine Schadenersatzforderung in Héhe von TCHF 3678
(Vorjahr TCHF 4 300). Die Schadenersatzforderung wurde seitens Kunde reduziert, dafiir aber offene Forderungen der AEW Energie AG
verrechnet. Die bestehende Riickstellung wurde deshalb zugunsten Delkredere (TCHF 533) verwendet bzw. aufgeldst (TCHF 89). Die AEW
Energie AG geht davon aus, dass der Fall durch die Betriebshaftpflicht gedeckt ist. Es liegt jedoch noch kein Entscheid der Versicherung vor.
Aufgrund des tieferen Verbrauchs der Marktkunden (zunehmender Photovoltaik-Ausbau) bestehen belastende Energieliefervertrage.

Die hohen beschafften Mengen miissen dadurch auf dem Markt zu deutlich tieferen Preisen verkauft werden. Bei diesen Mehrjahres-
Vertrégen tragt die AEW Energie AG das Mengenrisiko. Es ist bereits jetzt absehbar, dass diese Vertrage das Ergebnis auch in den Folgejah-
renbelasten. Per 31.12.2024 wurden deshalb Riickstellungen in Hohe von TCHF 3 615 fiir den berechneten Effekt im Jahr 2025 gebildet.

Rickstellungsspiegel 2023

TCHF Belastende Rechtsfalle Ubrige Total
Vertrége Riickstellungen

Bestand 1.1.2023 0 0 20 20

Bildung 2381 4300 233 6914

Bestand 31.12.2023 2381 4300 253 6934

20 Langfristige Finanzverbindlichkeiten

31.12.2024 31.12.2023

Wahrung Laufzeit Zinssétze TCHF TCHF
Anleihe CHF 2022-2029 1,5% 125000 125000
Bankkredite CHF 1 bis 5 Jahre 0,7% -1,9% 3600 0
Hypothek CHF 2023-2026 23% 3500 7500
Darlehen Minderheiten CHF Keine feste Laufzeit 0,0% -2,4% 16718 16744
Total 148818 149 244

Die AEW Energie AG hat am 29. Juni 2022 eine festverzinsliche Anleihe im Betrag von TCHF 125 000 mit einer Laufzeit von 7 Jahren und
einem Couponvon1,5 % ausgegeben. Die Anleihe ist an der SIX Swiss Exchange kotiert. Der Emissionserlds diente der Finanzierung der
Aktienbeteiligung ander Kraftwerk Ryburg-Schwérstadt AG.

Die Aurica AG hatim Vorjahr zur Finanzierung eines Landkaufes Hypotheken in Héhe von TCHF 7 500 aufgenommen, wovon TCHF 4 000
per 31.12.2024 in die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten umgegliedert wurden.

Esbestehenbeider Aurica AG, Windpark Lindenberg AG, Windpark Burg AG und Solarenergie Eichfeld AG Aktiondrsdarlehen von Minder-
heitenzum Nominalwert.
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21 Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

TCHF 31.12.2024 31.12.2023
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 4023 3170
Abgetretene Bezugs- und Nutzungsrechte 2501 1308
Verpflichtung aus Anlagebenutzungsrechten 2976 3183
Total 9500 7661
22 Langfristige Riickstellungen

Rickstellungsspiegel 2024

TCHF Belastende Latente Ubrige Total

Vertrége Steuerriickstellungen Riickstellungen

Bestand 1.1.2024 0 42880 1315 44195
Bildung 2348 2570 2 4920
Auflésung -6 -6
Bestand 31.12.2024 2348 45444 1317 49109

Aufgrund des tieferen Verbrauchs der Marktkunden (zunehmender Photovoltaik-Ausbau) bestehen belastende Vertrage (vgl. auch kurz-
fristige Riickstellungen). Per 3112.2024 wurden deshalb Riickstellungen in Hohe von TCHF 2 348 fiir den berechneten Effekt in den Jahren
2026-2028 gebildet. Die ibrigen Riickstellungen in Héhe von TCHF 1317 decken im Wesentlichen Vertragsrisiken aus der Vergangenheit ab.

Rickstellungsspiegel 2023

TCHF Belastende Latente Ubrige Total
Vertrége Steuerriickstellungen Riickstellungen

Bestand 1.1.2023 0 40050 1364 41414
Bildung 2876 2 2878
Verwendung -51 -51
Auflosung -46 -46
Bestand 31.12.2023 0 42880 1315 44195
23 Aktienkapital der AEW Energie AG

31.12.2024 31.12.2023
Anzahl der Namenaktien im Nennwert von CHF 100 450000 450000
Aktienkapital in TCHF 45000 45000

Samtliche anlésslich der Griindung durch Umwandlung per 1. Oktober 1999 emittierten 450 000 Namenaktien sind vollstandig liberiert.
Es fanden seither weder ordentliche noch genehmigte oder bedingte Kapitalerhohungen statt. Eigene Aktien wurden nie von einer der AEW
Gruppe zugehdrenden Gesellschaft gehalten. Mit den Namenaktien sind keine speziellen Rechte, Vorzugsrechte oder Einschrankungen
verbunden, insbesondere keine solchenim Zusammenhang mit Dividendenzahlungen oder Kapitalriickzahlungen.

Im Geschéftsjahr 2024 wurde eine Dividende von TCHF 37100 (Vorjahr TCHF 21500) an den Aktionar ausbezahlt. Bei 450 000 Namenaktien
entspricht dies einer Dividende von CHF 82.44 (Vorjahr CHF 47.78) je Aktie.

Gewinn je Aktie - unverwéssert und verwéssert

Gewinn Anteil AEW Aktionar in TCHF
Durchschnittliche Anzahl Aktien

Gewinn je Aktie in CHF - unverwassert und verwdssert

1.1.2024-
31.12.2024

98 231
450000
218.29

1.1.2023-
31.12.2023

96 884
450000
21530
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Esbestehenim Berichtsjahr sowie im Vorjahr keine Sachverhalte, die zu einer Verwésserung des Gewinns je Aktie fiihren.

Ander ordentlichen Generalversammlung vom15. Mai 2025 wird fiir das Geschaftsjahr 2024 eine Dividende von CHF 81,33 pro Namenaktie
vorgeschlagen, womit sich die Dividende auf TCHF 36 600 belauft. In dieser Konzernrechnung wird diese Dividende nicht beriicksichtigt,
da der Beschluss im Geschéftsjahr 2025 erfolgt.

Vonden Gewinnreserven, die am 31. Dezember 2024 total TCHF 1172678 (31. Dezember 2023 TCHF 1111547) betragen, unterliegt aufgrund
von gesetzlichen Bestimmungen ein Betrag von TCHF 23143 (Vorjahr TCHF 23143) einer Ausschiittungssperre.

24 Minderheitsanteile
Esbestehenper 31.Dezember 2024 folgende Minderheitsanteile:

31.12.2024 31.12.2023

in % TCHF in % TCHF
Aurica AG 39,25% 1470 39,25% 1479
Litecom AG 30,00% 1337 30,00% 1300
Solarenergie Eichfeld AG 40,00% 204 40,00% 199
Windpark Lindenberg AG 45,00% -55 45,00% -45
Windpark Burg AG 45,00% 7 45,00% 11
Total 2963 2944

Die Minderheitsanteile sind im Eigenkapitalnachweis aus einer separaten Spalte ersichtlich. Die einzelnen Positionen verédndern sich auf-
grund der anteiligen Eigenkapitalverdnderungen wie beispielsweise Unternehmenserfolg oder Dividendenausschiittungen. Die in der Tabelle
angegebenen Quoten gelten sowoh! fiir die Kapitalanteile wie auch fiir die Stimmrechtsanteile.

25 Derivative Finanzinstrumente

Positiver Negativer ~ Kontraktvolumen Zweck Positiver Negativer ~ Kontraktvolumen Zweck
Wiederbe- Wiederbe-  per31.12.2024 Wiederbe- Wiederbe-  per31.12.2023
TCHF schaffungs-  schaffungs- schaffungs- schaffungs-
wert per wert per wert per wert per
31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2023
ngsvcii‘;Qttjrm““‘ 611 1495 142805TCHF Absicherung 52 1693 103053TCHF Absicherung
gzgi?;fﬁ“her“”gs' 28446 96111 5180625MWh Absicherung 40 464 239823 5543266 MWh Absicherung

Fir die Absicherung von Fremdwéhrungsrisiken bei der Energiebeschaffungund beim Verkauf von Energie in EUR werden Devisentermin-
geschéfte abgeschlossen. Weiter minimiert die AEW Energie AG mittels Strompreisabsicherungen das Risiko aus Strompreisschwankungen
mittels konsequenter Absicherungsstrategie. Da sie der Absicherung zukiinftiger Cashflows dienen, werden sie nicht bilanziert.

26 Leasingverbindlichkeiten
Esbestehen folgende nicht zu bilanzierende Leasingverbindlichkeiten:

TCHF 31.12.2024 31.12.2023
Fallig innerhalb von 12 Monaten 1012 1365
Falliginnerhalb von 1 bis 5 Jahren 1643 1355
Fallignach Gber 5 Jahren 0 0

In dieser Position sind langfristige Mietvertrage in Hohe von TCHF 2 082 (Vorjahr TCHF 1213) enthalten.
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27 Transaktionen mit nahestehenden Personen

TCHF 1.1.2024- 1.1.2023-

31.12.2024 31.12.2023

Gesamtleistung

Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen 22258 21936
Andere betriebliche Ertrage 1396 1319
Gesamtleistung mit nahestehenden Personen 23654 23255
davon gegeniiber assoziierten Gesellschaften und Partnerwerken 16098 17023
davon gegeniiber Aktiondr und dessen Tochtergesellschaften 7556 6232
Betriebsaufwand

Strombeschaffungs- und Warenaufwand -41185 -59832
Material und Fremdleistungen -1346 -992
Andere betriebliche Aufwendungen -1649 -2083
Betriebsaufwand mit nahestehenden Personen -44180 -62907
davon gegeniiber assoziierten Gesellschaften und Partnerwerken -42389 -60902
davon gegeniiber Aktionar und dessen Tochtergesellschaften -1791 -2005
Finanzergebnis

Finanzaufwand -367 -87
Finanzertrag 394 416
Finanzergebnis mit nahestehenden Personen 27 329
davon gegeniiber assoziierten Gesellschaften und Partnerwerken 394 416
davon gegeniiber Aktionar und dessen Tochtergesellschaften -367 -87
Betriebsfremdes Ergebnis

Betriebsfremder Ertrag 633 708
Betriebsfremdes Ergebnis mit nahestehenden Personen 633 708
davon gegeniiber assoziierten Gesellschaften und Partnerwerken 0 0
davon gegeniiber Aktiondr und dessen Tochtergesellschaften 633 708
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TCHF 31.12.2024 31.12.2023
Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5445 3685
Kurzfristige Finanzforderungen 0 1250
Ubrige kurzfristige Forderungen 1465 2482
Aktive Rechnungsabgrenzungen 13406 6766
Langfristige Darlehen 8652 8407
Total Forderungen gegeniiber nahestehenden Personen 28968 22590
davon gegeniiber assoziierten Gesellschaften und Partnerwerken 27189 20016
davon gegeniiber Aktionar und dessen Tochtergesellschaften 1779 2574
TCHF 31.12.2024 31.12.2023
Verbindlichkeiten

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 22000 20000
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 204 361
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 1207 3706
Passive Rechnungsabgrenzungen 437 237
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 1333 0
Total Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Personen 25181 24304
davon gegeniiber assoziierten Gesellschaften und Partnerwerken 3109 4355
davon gegeniiber Aktionar und dessen Tochtergesellschaften 22072 19949

Inden obenstehenden Tabellen sind die Transaktionen mit nahestehenden Personen, das heisst juristischen Personen, auf welche die AEW
Energie AG einen signifikanten Einfluss ausiiben kann, und Transaktionen mit ihrem direkten Eigenttiimer (Kanton Aargau) und ihren Tochter-
gesellschaften enthalten. Die Transaktionen entstehen im Wesentlichen aus der Lieferung von Strom, Vermietung von Réumlichkeiten,
Beschaffung von Energie, Erbringung und Bezug von Dienstleistungen und Finanzierung mittels Bankkrediten und Aktionarsdarlehen.

Sie erfolgenzuMarktpreisen bzw. beiden Partnerwerken zu Jahreskosten. Es bestehen weder im aktuellen Jahr noch im Vorjahr offenlegungs-

pflichtige Transaktionen mit natiirlichen Personen, die einen wesentlichen Einfluss auf die AEW Energie AG ausiiben kénnen.

Die wesentlichen Transaktionen mit nahestehenden Personen des Geschéftsjahres betreffen die Aargauische Kantonalbank, den Kanton
Aargau, die Kernkraftwerk Leibstadt AG, Energie Freiamt AG, Kraftwerk Augst AG, Aarekraftwerk Klingnau AG, Kraftwerk Ryburg-Schwér-

stadt AG, Rheinkraftwerk Albbruck-Dogern AG und Rheinkraftwerk Séckingen AG.

In der obigen Tabelle nicht enthalten sind die von den assoziierten Gesellschaftenund Partnerwerken erhaltenen Dividendenertrage.
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28 Verpfandungen, Eventualforderungen und -verbindlichkeiten

Eingeschrénkt verfiigbare Vermdgenswerte - Verpfindete Vermdgenswerte
Die Aktien der Axpo Holding AG unterstehen geméass NOK-Griindungsvertrag einer Verdusserungsbeschrénkung. Die Aktien (Gesamtbestand
oder Teile) kénnen nur an heutige Aktionare der Axpo Holding AG mit Uberbindung aller Rechte und Pflichten iibertragen werden.

Die durch die Aurica AG aufgenommenen Hypotheken von TCHF 7 500 sind durch Schuldbriefe in Hhe von TCHF 7 875 auf immobile
Sachanlagen abgesichert (Buchwert TCHF 44 512).

Die AEW Gruppe verfiigt Gber keine weiteren Vermogenswerte, welche verpfandet sind, unter Eigentumsvorbehalt stehen oder anderweitig
nur eingeschrénkt verfiighar sind. Auch im Vorjahr lagen keine weiteren solchen Eigentumsbeschréankungen vor.

Eventualforderungen und -verbindlichkeiten

Aufgrund der Konzession des Kantons Aargau fur die Wasserkraftnutzung im Kraftwerk Bremgarten-Zufikon ist die AEW Energie AG
verpflichtet, Massnahmen zur Hochwassersicherheit zu finanzieren, die von den kantonalen Behdrden festgelegt werden. Der Zeitpunkt
fiir den Beginndieser Arbeitenist unbekannt, ebenso die der AEW Energie AG dadurch entstehenden Kosten. Eine zuverldssige Schatzung
der Héhe der Verpflichtung ist daher nicht méglich.

Weiter bestehen folgende Eventualverbindlichkeiten:

TCHF 31.12.2024 31.12.2023
Konzerngarantien / Biirgschaften 126188 126104

Die Konzerngarantien / Biirgschaften bestehen im Wesentlichen aus der Biirgschaft von TCHF 120 000 fir die 0,625 %-Anleihe Aarekraftwerk
Klingnau AG mit Verfall 3. August 2029.

29 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Per1.Januar 2025 hat die AEW Energie AG die Anlagen der Elektrizitatswerke der Gemeinden Diirrendsch und Eggenwil gekauft. Gleichen-
tags wurden die Anlagen im Zusammenhang mit dem Ubertragungsnetz des Ortsteils Burg AG an die Gemeinde Menziken verkauft.

Der Verwaltungsrat der AEW Energie AG verabschiedete am 1. April 2025 die vorliegende Konzernrechnung.
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Ernst & Young AG Telefon: +41 58 286 23 23
Rain 41 www.ey.com/de_ch

Postfach

CH-5001 Aarau

An die Generalversammlung der Aarau, 1. April 2025
AEW Energie AG, Aarau

Bericht d

Bericht zur

er Revisionsstelle

Prufung der Konzernrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der AEW Energie AG und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) — bestehend aus der konsolidierten Bilanz zum 31. Dezember 2024, der
konsolidierten Erfolgsrechnung, dem konsolidierten Eigenkapitalnachweis und der
konsolidierten Geldflussrechnung fir das dann endende Jahr sowie dem Konzernanhang,
einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden —
geprtiift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung (Seiten 33 bis 61) ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der konsolidierten Vermdgens- und
Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2024 sowie dessen konsolidierter Ertragslage
und Cashflows fiir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER und
entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz
und den Schweizer Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt «Verantwort-
lichkeiten der Revisionsstelle fur die Prifung der Konzernrechnung» unseres Berichts weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von dem Konzern unabhangig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir
haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfullt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemassen Ermessen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung der Konzernrechnung des
Berichtszeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Kontext unserer Prifung der
Konzernrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu adressiert,
und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab. Fir den
nachfolgend aufgefiihrten Sachverhalt ist die Beschreibung, wie der Sachverhalt in der
Prifung behandelt wurde, vor diesem Hintergrund verfasst.
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Den im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Priifung der Konzern-
rechnung» unseres Berichts beschriebenen Verantwortlichkeiten sind wir nachgekommen,
auch in Bezug auf diese Sachverhalte. Dementsprechend umfasste unsere Priifung die
Durchfiihrung von Prifungshandlungen, die als Reaktion auf unsere Beurteilung der Risiken
wesentlicher falscher Darstellungen in der Konzernrechnung geplant wurden. Das Ergebnis
unserer Prufungshandlungen, einschliesslich der Prifungshandlungen, welche durchgefiihrt
wurden, um den unten aufgefihrten Sachverhalt zu beriicksichtigen, bildet die Grundlage fur
unser Prufungsurteil zur Konzernrechnung.

Klassifizierung von Energiehandelskontrakten

Risiko

AEW schliesst mit Drittparteien Energieliefer- und -bezugsvertrage ab.
AEW muss jeweils fir jede Transaktion beurteilen, ob das
Energiederivat zu Zwecken der Absicherung, zu Zwecken der eigenen
Erfillung oder zu Handelszwecken abgeschlossen wurde. Vertrage zum
Verkauf von Strom an Endkunden dienen dem Zweck der eigenen
Erflllung und werden grundsatzlich ausserbilanziell gefiihrt. Ebenfalls
ausserbilanziell gefiihrt werden Derivate mit dem Zweck der
Absicherung. Energiederivate zu Handelszwecken hingegen werden
sofort zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Veranderungen der
positiven und negativen Wiederbeschaffungswerte sind in der
konsolidierten Erfolgsrechnung im Nettoerlds aus Lieferungen und
Leistungen ausgewiesen. Siehe dazu Erlduterung 1 Nettoerldse aus
Lieferungen und Leistungen respektive Erlauterung 12 sonstige
kurzfristige Forderungen, Erlduterung 18 sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten und Erlauterung 25 derivative Finanzinstrumente.

Die Zuteilung erfolgt Gber eine Buchstruktur. Eine fehlerhafte Zuteilung
oder nicht gerechtfertigte nachtragliche Reklassierung kdnnte einen
wesentlichen Einfluss auf die Bilanz und das Unternehmensergebnis
haben und stellt aufgrund der finanziellen Bedeutung einen besonders
wichtigen Prifungssachverhalt dar.

Unser
Priifvorgehen

Wir beurteilten die Regelungen, Prozesse und internen Kontrollen in
Bezug auf die Klassifizierung der Energiederivate und diskutierten diese
mit der AEW. Wir fiihrten Prifungshandlungen und Befragungen der
zustandigen Personen durch, um sicherzustellen, dass keine Vertrage
spater in eine andere Kategorie umgegliedert wurden und somit
entgegen dem ursprunglichen Motiv die Bilanzierungsansatze
angepasst wurden. Insbesondere priiften wir anhand einer Stichprobe
von Energiederivaten, die per Jahresende bilanziert respektive
ausserbilanziell gefiihrt wurden, ob die Buchzuordnung mit der initialen
Designation Ubereinstimmend war. Ferner fihrten wir eine kritische
Durchsicht der per 31. Dezember 2024 offenen Energiederivate und
Buchstruktur durch. Schliesslich bildeten wir uns ein Verstandnis der
Verbuchung der Energiehandelstransaktionen anhand von
datenbasierten analytischen Priifungshandlungen.

Aus unseren Prifungshandlungen ergaben sich keine Einwendungen
hinsichtlich der Bilanzierung und Klassifizierung von
Energiehandelskontrakten.
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Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die
Konzernrechnung, die Jahresrechnung, den Vergutungsbericht und unsere dazugehdrigen
Berichte.

Unser Prifungsurteil zur Konzernrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und wir bringen keinerlei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum
Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen
wesentliche Unstimmigkeiten zur Konzernrechnung oder unseren bei der Abschlussprifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Uber-
einstimmung mit Swiss GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt, und fir die internen Kontrollen, die der
Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Konzernrechnung zu
ermaoglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im
Zusammenhang mit der Fortfihrung der Geschéaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben
sowie daflir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit
anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu
liquidieren oder Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative
dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende
Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uber-
einstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschluss-
prifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder IrrtGmern resultieren und
werden als wesentlich gewdrdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise
erwartet werden kdnnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fir die Prifung der
Konzernrechnung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse:
https://www.expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist
Bestandteil unseres Berichts.
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Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fur die
Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG
Mathias Zeller Kaspar Streiff
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

(Leitender Revisor)
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AEW Energie AG
Jahresrechnung

ERFOLGSRECHNUNG

—rfolgsrechnung 2024

der AbW Energie AG, Aarau

TCHF Erlauterung 1.1.2024- 1.1.2023-

31.12.2024 31.12.2023
Nettoerlése aus Lieferungen und Leistungen 1 838037 739617
Andere betriebliche Ertrage 4297 3520
Bestandes&nderungen 82 -478
Aktivierte Eigenleistungen 11606 11726
Gesamtleistung 854 022 754 385
Strombeschaffungs- und Warenaufwand 2 -575587 -478993
Material und Fremdleistungen -39542 -33560
Personalaufwand -61551 -57 285
Andere betriebliche Aufwendungen 3 -28600 -32803
Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 148742 151744
Abschreibungen auf Sachanlagen 4 -51834 -43450
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen -6910 -6642
Betriebsergebnis (EBIT) 89998 101652
Finanzaufwand -9493 -16654
Finanzertrag 6 22408 18778
Ordentliches Ergebnis 102913 103776
Betriebsfremder Aufwand -757 -549
Betriebsfremder Ertrag 366 355
Unternehmensergebnis vor Steuern (EBT) 102522 103582
Direkte Steuern -13446 -14747
Unternehmensergebnis 89076 88835
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Jahresrechnung

-WEnergie AG,
Dezember /0./4

TCHF Erlduterung 31.12.2024 31.12.2023
AKTIVEN

Flissige Mittel 22210 12513
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 171962 132557
Sonstige kurzfristige Forderungen 24423 37104
Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen 13689 10232
Aktive Rechnungsabgrenzungen 41909 36643
Total Umlaufvermégen 274193 229 049
Finanzanlagen 10 177111 173068
Beteiligungen 11 204718 200378
Sachanlagen 12 626 469 591884
Immaterielle Anlagen 13 47278 48381
Total Anlagevermégen 1055576 1013711
Total Aktiven 1329769 1242760
TCHF Erlduterung 31.12.2024 31.12.2023
PASSIVEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 91620 67037
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 14 52000 40000
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 15 20828 33173
Kurzfristige Riickstellungen 16 7293 6681
Passive Rechnungsabgrenzungen 47122 45364
Total kurzfristiges Fremdkapital 218863 192 255
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 17 128600 125000
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 18 9500 7023
Langfristige Riickstellungen 19 66 168 63820
Total langfristiges Fremdkapital 204 268 195843
Total Fremdkapital 423131 388098
Aktienkapital 45000 45000
Gesetzliche Kapitalreserve 84371 84371
Gesetzliche Gewinnreserve 23143 23143
Freiwillige Gewinnreserven 665 048 613313
Gewinnvortrag 0 0
Jahresgewinn 89076 88835
Total Eigenkapital 906 638 854662
Total Passiven 1329769 1242760
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AEW Energie AG ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG
Jahresrechnung

Annang zur Jahresrechnung
der AEW Energie AG, Aarau

A.Angewandte Grundsatze

Gesetzliche Grundlage
Die Jahresrechnung 2024 ist gemdss den geltenden Gesetzen, insbesondere den Artikeln tiber die kaufménnische Buchfiihrung und
Rechnungslegung (Art. 957 bis 962 OR), erstellt.

Bewertung zu Marktpreisen

Beim gréssten Teil der sonstigen kurzfristigen Forderungen handelt es sichum Terminkontrakte aus dem Eigenhandel, welche zu aktuellen Wieder-
beschaffungswertenbewertet werden, basierend auf dem aktuellen Strommarktpreis resp. dem daraus abgeleiteten, aktuellen Terminpreis.
Sofern dabei ein negativer Wiederbeschaffungswert entsteht, wird die Position bei den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Vereinfachung infolge Konzernrechnung

Gemdss Art. 961d Abs. 1OR verzichtet die AEW Energie AG auf die zusatzlichen Angaben im Anhang zur Jahresrechnungund auf die Erstellung
einer Geldflussrechnung, da sie eine Konzernrechnung nach einem anerkannten Standard (Swiss GAAP FER) erstellt. Der Lagebericht der
AEW Gruppe deckt auch die AEW Energie AG mit ab.

Behandlung von Sicherungsgeschéften

Fir die Absicherung von Fremdwéhrungsrisiken bei der strategischen Energiebeschaffungwerden Devisentermingeschafte abgeschlossen,
zudemwird das Risiko aus Strompreisschwankungen mittels einer konsequenten Absicherungsstrategie minimiert. Da diese Termin-
geschéfte der Absicherung zukiinftiger Cashflows dienen, werden sie nicht bilanziert, sondernim Anhang offengelegt.

Regulatorische Deckungsdifferenzen
Dieregulatorischen Deckungsdifferenzen geméss Strommarktregulierung werden in den aktiven Rechnungsabgrenzungen ausgewiesen.
Der Anteil, der nicht im Folgejahr in die Tarife einkalkuliert wird, ist in den Finanzanlagen ausgewiesen.

Umsatzerldse aus dem Stromgeschift

Umsatzerldse aus dem Stromgeschaft gelten als realisiert und werden als Umsatz erfasst, wenn die Lieferung erfolgt ist. Die Bemessung der
Lieferung basiert zum Geschéftsjahresabschluss mehrheitlich auf der Ubermittlung von Smart-Meter-Daten. Zu einem kleineren Teil erfolgen
noch Zéhlerablesungen per Ende Geschaftsjahr. Falls zu diesem Zeitpunkt keine Z&hlerablesung stattfinden kann, wird der Umsatzerlés,
basierend auf statistischen Werten, geschatzt und erfasst. Die Ums&tze werden nach Abzug von Mehrwertsteuer und Rabatten dargestellt.

Bewertung Beteiligungen

Die Bewertung der Beteiligungen erfolgt zum Anschaffungswert abziiglich notwendiger Wertbeeintrachtigungen. Bei Partnerwerken wird
die Differenz des Buchwertes zum anteiligen Eigenkapital seit dem Geschaftsjahr 2023 linear tiber die restliche Konzessionsdauer abge-
schrieben, sofernder Buchwert hoher als das anteilige Eigenkapital ist. Dies betrifft insbesondere die per 1. Januar 2022 erworbenen Anteile
ander Kraftwerk Ryburg-Schworstadt AG.
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Jahresrechnung
B. Erlduterungen
1 Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen
TCHF 1.1.2024- 1.1.2023-
31.12.2024 31.12.2023
Nettoumsatz aus Stromgeschaft 760984 664 424
Erfolg aus Eigenhandel 158 3059
Ubriger Nettoumsatz 76895 72134
Total 838 037 739617

Aufgrund derim Vergleich zum Vorjahr hdheren vertraglichen Preise wurde ein hdherer Nettoumsatz aus Stromgeschéft erzielt. Der Eigen-
handel wird netto ausgewiesen. Der librige Nettoumsatz enthélt vor allem Ums&tze aus Fernwarme und Dienstleistungen mit Bezug zum
Stromgeschaft.

Ab dem Geschaftsjahr 2024 werden Zuwendungen der 6ffentlichen Hand (TCHF 1471) nicht mehr in den Nettoerlsen aus Lieferungenund
Leistungen, sondernindenanderen betrieblichen Ertragen ausgewiesen. Das Vorjahr wurde nicht angepasst (TCHF 2 884). Dies betrifft im
Wesentlichen Einspeisevergiitungen von Pronovo fiir Photovoltaikanlagen, Massnahmen zum Thema Gewasserschutz bei den Wasserkraft-
werken Bremgarten-Zufikon und Bremgarten-Bruggmiihle sowie Klimaschutz- und CO_-Kompensationen bei Warmeverbunden.

2 Strombeschaffungs- und Warenaufwand

TCHF 1.1.2024- 1.1.2023-

31.12.2024 31.12.2023
Beschaffung von Strom -565816 -471524
Ubrige Energiebeschaffung -9771 -7 469
Total -575587 -478993

Diese Position umfasstinsbesondere die Kosten fiir die Beschaffung von Strom (Energie, Netznutzung, Netzzuschlag und Systemdienstleis-
tungen) sowie Energietragern (Holz, Erdgas, Ol). Der Anstieg ist auf die Marktpreisentwicklung zuriickzufiihren. Insbesondere im Jahr 2022
abgeschlossene Beschaffungen mit Lieferungim Jahr 2024 fiihren zu einem Anstieg der Energiebeschaffungskosten.

Positiv beeinflusst wurden die Energiebeschaffungskosten wie im Vorjahr aus der Fondsperformance des Stilllegungs- und Entsorgungs-
fonds des Partnerwerks Kernkraftwerk Leibstadt AG. Die Marktschwankungen der Fonds werden in die Jahreskosten eingerechnet.
Die AEW Energie AG erstattet diese Kosten anteilsmassig und erhdlt im Gegenzug die anteilige Energieproduktion.

In der Position Beschaffung von Strom ist eine Bildung von Riickstellungen in Hohe von TCHF 5 963 (Vorjahr TCHF 0) fiir belastende
Energieliefervertrage enthalten.

3 Andere betriebliche Aufwendungen

Neben den allgemeinen Verwaltungskosten von TCHF 20 888 (Vorjahr TCHF 18 362) sind darin unter anderem Abgaben und Gebiihren
(im Wesentlichen die Konzessionsentschadigungen fir Gemeinden sowie die Wasserrechtszinsen) von TCHF 7 510 (Vorjahr TCHF 7 041),
die Auflosung von kurzfristigen Riickstellungen von TCHF 89 (Vorjahr Bildung TCHF 6 681) sowie Verluste aus Anlagenabgangen von
TCHF 291 (Vorjahr TCHF 719) enthalten.
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4 Abschreibungen auf Sachanlagen

TCHF 1.1.2024- 1.1.2023-
31.12.2024 31.12.2023

Abschreibungen auf Sachanlagen -50729 -41768
Negative Restwerte aus Vorjahren 0 3889
Wertbeeintrachtigungen auf Sachanlagen -1105 -5571
-51834 -43 450

Total

Die Erhdhung der Abschreibungen auf Sachanlagen ist insbesondere auf umfangreiche Investitionen in Ubertragungs- und Verteilanlagen

sowie Warmeverbunde zuriickzufihren.

Die Werthaltigkeit der Warmeverbunde und Kraftwerke wurde einzeln Giberpriift. Daraus ergaben sich WertbeeintrachtigungeninHéhe von
TCHF 2986 (Vorjahr TCHF 5 571). Mit den Wertbeeintrachtigungen wurden im Vorjahr gebildete Riickstellungen in Hohe von TCHF 1881 fiir
einenbelastenden Warmeliefervertrag verrechnet, sodass netto Wertbeeintréchtigungen auf Sachanlagen in Héhe von TCHF 1105 resultierten.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen zu Renditezwecken in Héhe von TCHF 528 (Vorjahr TCHF 267) sind im betriebsfremden Aufwand

enthalten.

5 Finanzaufwand

TCHF 1.1.2024- 1.1.2023-

31.12.2024 31.12.2023
Zinsaufwand -2756 -2556
Verluste aus Finanzanlagen und Beteiligungen -4670 -12101
Verluste aus Fremdwéhrungsumrechnungen -1249 -1689
Ubriger Finanzaufwand -818 -308
Total -9493 -16 654

Im aktuellen Geschéftsjahr wurden bei Beteiligungen Wertberichtigungen in Héhe von TCHF 3171 gebucht (Vorjahr TCHF 8 914). Die Wert-
berichtigung des aktuellen Jahres ist auf lineare Abschreibungen tiber die restliche Konzessionsdauer bei Partnerwerken zurtickzufiihren,
sofernder Buchwert héher als das anteilige Eigenkapitel ist (insbesondere bei der per 1. Januar 2022 erworbenen Beteiligung Kraftwerk
Ryburg-Schworstadt AG). Ebenfalls in der Position Verluste aus Finanzanlagen und Beteiligungen sind Kursverluste von Wertschriften ent-

halten.

6 Finanzertrag

TCHF 1.1.2024- 1.1.2023-
31.12.2024 31.12.2023

Zinsertrag 851 889
Dividendenertrag 4512 4314
Gewinne aus Finanzanlagen und Beteiligungen 15527 12666
Gewinne aus Fremdwahrungsumrechnungen 1508 817
Ubriger Finanzertrag 10 92
22 408 18778

Total

Die Gewinne aus Finanzanlagen und Beteiligungen betreffen die Kursgewinne von Wertschriften und den Gewinn aus dem Verkauf der
Beteiligung Fernwédrme Siggenthal AG bzw. im Vorjahr evpass SA. Von den ausgewiesenen Gewinnen aus Finanzanlagen sind TCHF 10 060

(Vorjahr TCHF 6835) realisiert.
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7 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
TCHF 31.12.2024 31.12.2023
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 183452 143020
Wertberichtigungen (Delkredere) -11490 -10463
Total 171962 132557

Wesentliche Forderungenund Forderungen mit Inkassostatus wurden einzeln wertberichtigt. Der verbleibende Bestand an Forderungen
wurde aufgrund von Erfahrungswerten nach Falligkeit pauschal bewertet.

8 Sonstige kurzfristige Forderungen

Die Verdnderungin den sonstigen kurzfristigen Forderungenist im Wesentlichen auf die zum Marktpreis bewerteten Terminkontrakte aus
dem Eigenhandel mit positivem Wiederbeschaffungswert zuriickzufiihren. Des Weiteren sind in dieser Position Kontokorrente mit Tochter-
gesellschaften, Verrechnungssteuerguthaben, Anzahlungen an Lieferanten sowie im Vorjahr Darlehen an Tochtergesellschaften und Dritte
mit Riickzahlungstermin innerhalb von12Monaten enthalten.

9 Vorrédte und nicht fakturierte Dienstleistungen
Die Verédnderungder Vorrate und nicht fakturierten Dienstleistungen ist im Wesentlichen auf die durch die Fusion mit der Vento Ludens
Suisse GmbH Gbernommenen nicht fakturierten Dienstleistungen im Zusammenhang mit Windpark-Projekten zurlickzufihren.

10 Finanzanlagen

TCHF 31.12.2024 31.12.2023
Darlehen 25762 27017
Wertschriften 79696 72354
Nicht konsolidierte Beteiligungen 42517 42519
Ubrige Finanzanlagen 29136 31178
Total 177111 173068

Auf Darlehen mit Rangriicktritten wurden Wertberichtigungen vorgenommen. Es bestehen Rangriicktritte inHohe von TCHF 638
(Vorjahr TCHF 273).

Samtliche Wertschriften weisen einen Bérsenkurs oder anderen beobachtbaren Marktwert auf und werden zum jeweiligen Kurs am Bilanz-
stichtag bewertet.

Dienichtkonsolidierten Beteiligungen bestehen im Wesentlichen aus den Anteilen an der Axpo Holding AG:
Grundkapital ~ Grundkapital

Abschluss- in Tausend inTausend  Anteilin%  Anteilin %
Gesellschaften Sitz Land datum Wahrung 31.12.2024 31122023 31.12.2024 31.12.2023
Axpo Holding AG Baden CH 30.09. CHF 370000 370000 1403% 1403%
Gesellschaft Mont-Soleil") Bern CH 3112 CHF 100 100 1500% 15,00%
innovAARE AG? Villigen CH 3112 CHF 2400 2270 6,25% 6,61%
Juvent SA Saint-Imier CH 3112 CHF 6000 6000 5,00% 5,00%
REFUNA AG Déttingen CH 31.03. CHF 7200 7200 1920% 1920%
Swisseldex AG Bern CH 3112 CHF 1000 1000 1500% 1500%

Kapitalanteil = Stimmrechtsanteil

" Die Gesellschaft Mont-Soleil ist eine einfache Gesellschaft, bei der die AEW Energie AG15,00 % der Partneranteile halt.

2 Das Aktienkapital der innovAARE AG wurde um TCHF 130 erhoht. Die AEW Energie AG hat sich daran nicht beteiligt, weshalb sich der Anteil von 6,61 % auf 6,25 %
reduziert hat.

Inden iibrigen Finanzanlagen sind im Wesentlichen langfristige Forderungen aufgrund der Nachkalkulation geméass Strommarktregulierung
enthalten.
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11 Beteiligungen

Die AEW Energie AG halt folgende Beteiligungen:

ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG

Grundkapital ~ Grundkapital

Abschluss- in Tausend inTausend  Anteilin%  Anteilin %
Gesellschaften Sitz Land datum Wahrung 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Aarekraftwerk Klingnau AG Klingnau CH  30.09. CHF 40000 40000 4000%  40,00%
Aurica AG Aarau CH 3112 CHF 100 100 6075% 60,75%
AZOWO GmbH perachander pe 3112 EWR 174 174 3294%  3294%
BavoisEole SAY Bavois CH 3112 CHF 100 100 4650% 46,50%
Certum Sicherheit AG Dietikon CH  30.09. CHF 110 110 1818% 1818%
Energie Freiamt AG Muri CH 3112 CHF 6000 6000 3333% 3333%
EssairVent SAU Ejfg;‘“”:s CH 3112 CHF 100 100 4650% 46,50%
Fernwéarme Siggenthal AG? Obersiggenthal CH  31.12. CHF 0 5490 000% 2732%
GA-Werkstatt.ch AG Aarau CH  30.06. CHF 500 500 50,00% 50,00%
Immobilien AEW AG Aarau CH 3112 CHF 9500 9500 100,00% 100,00%
Kernkraftwerk Leibstadt AG Leibstadt CH 3112 CHF 450000 450000 543% 543 %
Kraftwerk Augst AG Augst CH 30.09. CHF 25000 25000 80,00% 80,00%
Kraftwerk Reckingen AG Kiissaberg DE 3112 EUR 1200 1200 3135% 3135%
Kraftwerk Ryburg-Schwérstadt AG Rheinfelden CH 30.009. CHF 30000 30000 23,00% 23,00%
Limmatkraftwerke AG Baden CH 3112 CHF 5000 5000 40,00% 40,00%
Litecom AG Aarau CH 3112 CHF 1250 1250 70,00% 70,00%
Partino Mobile Energie AG? Oberentfelden CH  31.12. CHF 161 0 3300% 0,00%
Rheinkraftwerk Albbruck-Dogern AG ﬁ:g‘jgsehn“t' DE 3112  EWR 27814 27814 1700% 17,00%
Rheinkraftwerk Séackingen AG Bad Séckingen DE 31.12. EUR 5000 5000 25,00% 25,00%
Solarenergie Eichfeld AG Tagerig CH  30.09. CHF 400 400 60,00% 60,00%
Swiss E-Car AGY Aarau CH 3112 CHF 100 0 5000% 0,00%
Vento Ludens Suisse GmbHY Kreuzlingen CH 3112 CHF 0 20 0,00% 100,00%
Virtual Global Trading AG Aarau CH 31.12. CHF 1237 1237 3900% 39,00%
Warmeverbund Mghlin AG> Méhlin CH 3112 CHF 0 1500 0,00% 50,00%
Warmeverbund Rheinfelden AG Rheinfelden CH 31.12. CHF 5000 5000 5000% 50,00%
Windpark Burg AG® Kienberg CH 3112 CHF 100 100 5500% 5500%
Windpark Homberg AGY Seewen CH 3112 CHF 100 100 4900% 49,00%
Windpark Lindenberg AG (BF‘T_E\;V:TI“) CH 3112 CHF 100 100 5500% 5500%

Kapitalanteil = Stimmrechtsanteil

" Die Vento Ludens Suisse GmbH wurde am 7. Mai 2024 riickwirkend per 1. Januar 2024 mit der AEW Energie AG fusioniert. Die Projektierung, Finanzierungund der
Bauvon Anlagen zur Erzeugung von erneuerbarer Energie mit Schwerpunkt Windenergieanlagen erfolgen durch die AEW Energie AG. BavoisEole SA, EssairVent SA
und Windpark Homberg AG waren im Vorjahr indirekt gehaltene Beteiligungen und gingen mit der Fusion der Vento Ludens Suisse GmbH an die AEW Energie AG tiber.
2 |mRahmender strategischen Uberpriifung ihrer Beteiligungen hat die AEW Energie AG am 2. September 2024 ihre Anteile von 27,32 % an der Fernwarme
Siggenthal AG an die Regionalwerke AG Baden verkauft.

3) Die AEW Energie AG hat sicham15. Februar 2024 mit 33,00 % an der Partino Mobile Energie AG, Oberentfelden, beteiligt. Die Partino Mobile Energie AG entwickelt
integrierte Ladestation-Losungenim Bereich Elektromobilitat, bestehend aus Ladestation-, Lastmanagement- sowie Backend-Ldsungen. Mit der Minderheitsbeteili-
gungan Partino Mobile Energie AG kann die AEW Energie AG ihr Losungsportfolio im Bereich Elektromobilitat optimal erganzen.

4 Die AEW Energie AG hat am 22. Januar 2024 zusammen mit der Eniwa AG das Gemeinschaftsunternehmen Swiss E-Car AG mit Sitz in Aarau gegriindet. Beide
Partnerhaltenje 50,00 % an Swiss E-Car AG. Dabei sind bestehende Vertrage von den beiden Griinderinnen in die Swiss E-Car AG eingebracht worden. Swiss E-Car
bezwecktden Verleih von Elektrofahrzeugen als 6kologische und 6konomische Alternative zum privaten Gebrauch und erbringt Dienstleistungen im Bereich Mobilit&t.
%) Die AEW Energie AG hat mit Vertragsunterzeichnung am 6. Februar 2024 weitere 50,00 % der Anteile an der Warmeverbund Mahlin AG ibernommen, nachdem

die Gemeindeversammlung M&hlin dem Verkauf bereits am 23.November 2023 zugestimmt hat. Die Warmeverbund Méhlin AG wurde riickwirkend per 1. Januar 2024
mitder AEW Energie AG fusioniert.

8 Die Anteile der Windpark Burg AG wurden im Vorjahr zu30,00 % indirekt und zu 25,00 % direkt durch die AEW Energie AG gehalten. Durch die Fusion mit der Vento
Ludens Suisse GmbH gingen die indirekt gehaltenen Anteile an die AEW Energie AG tiber.
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12 Sachanlagen

Die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, vermindert um planméssige, lineare Abschreibungen.
Die Nutzungsdauernsind pro Anlagekategorie detailliert definiert und bewegen sich innerhalb folgender Bandbreiten:

Anlagekategorie

Stromproduktionsanlagen

Ubertragungs- und Verteilanlagen

Wérmeanlagen

Unbebaute Grundstiicke

Grundstiicke und Bauten / Renditeliegenschaften bebaut
Sachanlagen im Bau

Ubrige Sachanlagen

*Keine planméassige Abschreibung, nur bei Wertminderung

Inderuntenstehenden Tabelle ist der Nettobuchwert der verschiedenen Anlagekategorien aufgefiihrt:

Nutzungsdauer
10 bis 33 Jahre

3 bis 25 Jahre
15bis 50 Jahre

*

0 bis 40 Jahre

1 bis 20 Jahre

TCHF 31.12.2024 31.12.2023
Stromproduktionsanlagen 36800 31788
Ubertragungs- und Verteilanlagen 384103 368915
Waérmeanlagen 144616 138924
Unbebaute Grundstiicke 493 493
Grundstiicke und Bauten 10779 11580
Renditeliegenschaften 5744 6272
Sachanlagenin Bau 36694 27861
Ubrige Sachanlagen 7240 6051
Total 626 469 591 884

Die tibrigen Sachanlagen umfassen u.a. Geschéftsausstattung, Fahrzeuge und Ladeinfrastruktur E-Mobilitat.
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13 Immaterielle Anlagen
Die immateriellen Anlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, vermindert um planmassige, lineare Abschreibungen.

Die Nutzungsdauernsind pro Anlagekategorie detailliert definiert und bewegen sich innerhalb folgender Bandbreiten:

Anlagekategorie Nutzungs- bzw. Amortisationsdauer
Goodwill 5 Jahre
Rechte fiir Anlagebenutzung Gemass Vertrag
Rechte fiir Energiebezug Gemass Vertrag
Software 3 bis 5 Jahre
Ubrige immaterielle Anlagen 5 bis 30 Jahre bzw. geméss Vertrag

Inderuntenstehenden Tabelle ist der Nettobuchwert der verschiedenen Anlagekategorien aufgefiihrt:

TCHF 31.12.2024 31.12.2023
Rechte fiir Anlagebenutzung 6551 5694
Rechte fiir Energiebezug 22142 22539
Software 11067 14942
Ubrige immaterielle Anlagen 7518 5206
Total 47 278 48381

14 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Per 31.Dezember 2024 bestanden Bankkredite in Hohe von TCHF 52 000 (Vorjahr TCHF 40 000) mit einer Laufzeit von weniger als 12 Monaten.

15 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Die Veranderung in den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ist im Wesentlichen auf die zum Marktpreis bewerteten Terminkontrakte
aus dem Eigenhandel mit negativem Wiederbeschaffungswert zuriickzufiihren. Anzahlungen und Guthaben von Kunden, Verbindlichkeiten
gegeniiber der Eidgendssischen Steuerverwaltung aus den MWST-Abrechnungen, Verbindlichkeiten aus Sozialversicherungen sowie ein
Kontokorrent mit der Rheinkraftwerk Sackingen AG aus nicht abgerufenen Zahlungen fiir die Jahreskosten sind ebenso in dieser Position
enthalten. Gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen bestehen Verbindlichkeiten in Hohe von TCHF 647 (Vorjahr TCHF 598).

16 Kurzfristige Riickstellungen

TCHF 31.12.2024 31.12.2023
Risiken aus der ordentlichen Geschaftstatigkeit 3615 2381
Risiken aus Projekten, Rechtsfallen und Ubrigem 3678 4300
Total 7293 6681

Die im Vorjahr gebildeten Riickstellungen in Hohe von TCHF 2 381 fiir einen belastenden Warmeliefervertrag eines sich im Bau befindenden
Wérmeverbunds und einen belastenden Energieliefervertrag wurden zugunsten Wertbeeintréchtigungen von Sachanlagen (TCHF 1881) und
Forderungsverlusten (TCHF 500) verwendet.

Fur einendurch die AEW Energie AG verursachten Schaden bei einem Kunden besteht eine Schadenersatzforderungin Hohe von TCHF 3678
(Vorjahr TCHF 4 300). Die Schadenersatzforderung wurde seitens Kunde reduziert, dafiir aber offene Forderungen der AEW Energie AG
verrechnet. Die bestehende Riickstellung wurde deshalb zugunsten Delkredere (TCHF 533) verwendet bzw. aufgelést (TCHF 89). Die AEW
Energie AG geht davon aus, dass der Fall durch die Betriebshaftpflicht gedeckt ist. Es liegt jedoch noch kein Entscheid der Versicherung vor.
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Aufgrund des tieferen Verbrauchs der Marktkunden (zunehmender Photovoltaik-Ausbau) bestehen belastende Energieliefervertrage. Die
hohenbeschafften Mengen miissen dadurch auf dem Markt zu deutlich tieferen Preisen verkauft werden. Bei diesen Mehrjahres-Vertrégen
tragt die AEW Energie AG das Mengenrisiko. Es ist bereits jetzt absehbar, dass diese Vertrége das Ergebnis auch in den Folgejahren belasten.
Per 31.12.2024 wurden deshalb Riickstellungen in Héhe von TCHF 3 615 fiir den berechneten Effekt im Jahr 2025 gebildet.

17 Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Die AEW Energie AG hat am 29. Juni 2022 eine festverzinsliche Anleihe im Betrag von TCHF 125 000 mit einer Laufzeit von 7 Jahren und einem
Couponvon1,5 % ausgegeben. Der Emissionserl6s diente der Finanzierung der Aktienbeteiligung an der Kraftwerk Ryburg-Schwérstadt AG.
Zusétzlich bestehen Bankkredite in Hohe von TCHF 3600 (Vorjahr TCHF 0) mit einer Falligkeit innerhalb 1-5 Jahren.

18 Sonstige langfristige Verbindlichkeiten
Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen Verpflichtungen aus Anlagebenutzungsrechten und vorausbezahl-
tenabgetretenen Nutzungsrechten.

19 Langfristige Riickstellungen

TCHF 31.12.2024 31.12.2023
Risiken aus der ordentlichen Geschaftstatigkeit 57613 55265
Risiken aus Projekten, Rechtsfallen und Ubrigem 8555 8555
Total 66168 63 820

Aufgrund des tieferen Verbrauchs der Marktkunden (zunehmender Photovoltaik-Ausbau) bestehen belastende Vertrage (vgl. auch kurz-
fristige Rickstellungen). Per 31.12.2024 wurden deshalb Riickstellungen in Hohe von TCHF 2 348 fiir den berechneten Effekt in den Jahren
2026-2028 gebildet.

C.Forderungen/Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Personen

Die wesentlichen Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber direkt oder indirekt Beteiligten und Organen sowie gegeniiber Unternehmen,
andenendirekt oder indirekt eine Beteiligung besteht, betreffen Energie Freiamt AG, Litecom AG sowie den Kanton Aargau.

TCHF Beteiligte und Direkte und Total  Beteiligte und Direkte und Total
Organe indirekte Organe indirekte
31.12.2024  Beteiligungen 31.12.2023  Beteiligungen
31.12.2024 31.12.2023
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1539 5455 6994 950 4269 5219
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23 401 424 177 1033 1210

D. Nettoauflosung Stille Reserven
Im Geschéftsjahr 2024 wurden keine Stillen Reserven aufgeldst (Vorjahr Auflésung von TCHF 0).

E.Erklarung tber die Anzahl Vollzeitstellen

Die Anzahl Vollzeitstellenim Jahresdurchschnitt liegt im Geschéftsjahr und im Vorjahr beiiber 250 Stellen.
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F. Ausserbilanzgeschafte

Positiver ~ Negativer Kontraktvolumen Zweck Positiver Negativer Kontraktvolumen Zweck
Wiederbe-  Wiederbe-  per31.12.2024 Wiederbe- Wiederbe-  per31.12.2023
schaffungs- schaffungs- schaffungs-  schaffungs-
wert per wert per wert per wert per
31.12.2024 31.12.2024 31122023 31.12.2023
(in TCHF) (inTCHF) (inTCHF) (inTCHF)
Devisentermingeschafte 611 1495 142805TCHF Absicherung 52 1693 103053 TCHF Absicherung

Stromabsicherungsgeschéfte 28446 96111 5180625MWh Absicherung 40464 239823 5543266 MWh Absicherung

Fir die Absicherung von Fremdwaéhrungsrisiken bei der Energiebeschaffung und beim Verkauf von Energie in EUR werden Devisentermin-
geschéfte abgeschlossen. Weiter minimiert die AEW Energie AG mittels Strompreisabsicherungen das Risiko aus Strompreisschwankungen
mittels konsequenter Absicherungsstrategie. Da sie der Absicherung zukiinftiger Cashflows dienen, werden sie nicht bilanziert.

G. Leasingverbindlichkeiten

TCHF 31.12.2024 31.12.2023
Fallig innerhalb von 12 Monaten 1595 1855
Féllig innerhalb von 1 bis 5 Jahren 2782 2705
Féllignach tiber 5 Jahren 0 0

In dieser Position sind langfristige Mietvertrage in Hohe von TCHF 3804 (Vorjahr TCHF 3 053) enthalten, wovon TCHF 1722
(Vorjahr TCHF 1840) auf die Immobilien AEW AG entfallen.

H. Eingeschrankt verfiighare Vermdgenswerte

Die Aktien der Axpo Holding AG unterstehen gemass NOK-Griindungsvertrag einer Verdusserungsbeschrankung. Die Aktien (Gesamtbestand
oder Teile) kénnen nur an heutige Aktionare der Axpo Holding AG mit Uberbindung aller Rechte und Pflichten iibertragen werden.

|. Eventualverbindlichkeiten

Aufgrund der Konzession des Kantons Aargau fur die Wasserkraftnutzung im Kraftwerk Bremgarten-Zufikon ist die AEW Energie AG ver-
pflichtet, Massnahmen zur Hochwassersicherheit zu finanzieren, die von den kantonalen Behdrden festgelegt werden. Der Zeitpunkt fiir den
Beginn dieser Arbeitenist unbekannt, ebenso die der AEW Energie AG dadurch entstehenden Kosten. Eine zuverldssige Schatzung

der Héhe der Verpflichtung ist daher nicht méglich.

Weiter bestehen folgende Eventualverbindlichkeiten:

TCHF 31.12.2024 31.12.2023
Konzerngarantien / Birgschaften 126188 126104

Die Konzerngarantien /Biirgschaften bestehen im Wesentlichen aus der Biirgschaft von TCHF 120 000 fiir die 0,625 %-Anleihe Aarekraft-
werk Klingnau AG mit Verfall 3. August 2029.

J. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Per1.Januar 2025 hat die AEW Energie AG die Anlagen der Elektrizitatswerke der Gemeinden Diirrendsch und Eggenwil gekauft. Gleichen-
tags wurden die Anlagen im Zusammenhang mit dem Ubertragungsnetz des Ortsteils Burg AG an die Gemeinde Menziken verkauft.

Der Verwaltungsrat der AEW Energie AG verabschiedete am 1. April 2025 die vorliegende Jahresrechnung zuhanden der Generalversamm-
lung. Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung der Aktionare vom15. Mai 2025 die Jahresrechnung zur Genehmigung.
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Antrag des Verwaltungs-

rats Uber die Verwendung

des Bilanzgewinnes

Bilanzgewinn 31. Dezember 2023 CHF 88835128
Dividende fiir das Geschaftsjahr 2023 CHF -37100000
Zuweisung an die freiwillige Gewinnreserve CHF -51735128
Gewinnvortrag auf neue Rechnung CHF 0
Jahresgewinn 2024 CHF 89075 849
Bilanzgewinn 31. Dezember 2024 CHF 89 075 849
Dividende fiir das Geschéftsjahr 2024 CHF 36600000
Zuweisung an die freiwilligen Gewinnreserven CHF 52475849
Total CHF 89 075 849
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An die Generalversammlung der Aarau, 1. April 2025
AEW Energie AG, Aarau

Bericht der Revisionsstelle

Bericht zur Prifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der AEW Energie AG (die Gesellschaft) — bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2024 und der Erfolgsrechnung fir das dann endende Jahr sowie
dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (Seiten 66 bis 76) dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz
und den Schweizer Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt «Verantwort-
lichkeiten der Revisionsstelle fir die Prifung der Jahresrechnung» unseres Berichts weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir
haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfullt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemassen Ermessen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung der Jahresrechnung des
Berichtszeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Kontext unserer Prifung der
Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu adressiert,
und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab. Fiir den
nachfolgend aufgefiihrten Sachverhalt ist die Beschreibung, wie der Sachverhalt in der
Prifung behandelt wurde, vor diesem Hintergrund verfasst.

Den im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir die Priifung der Jahres-
rechnung» unseres Berichts beschriebenen Verantwortlichkeiten sind wir nachgekommen,
auch in Bezug auf diese Sachverhalte. Dementsprechend umfasste unsere Priifung die
Durchfiihrung von Priifungshandlungen, die als Reaktion auf unsere Beurteilung der Risiken
wesentlicher falscher Darstellungen in der Jahresrechnung geplant wurden. Das Ergebnis
unserer Prufungshandlungen, einschliesslich der Prifungshandlungen, welche durchgefihrt
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wurden, um den unten aufgeflihrten Sachverhalt zu berlicksichtigen, bildet die Grundlage fur
unser Prufungsurteil zur Jahresrechnung.

Klassifizierung von Energiehandelskontrakten

Risiko

AEW schliesst mit Drittparteien Energieliefer- und -bezugsvertrage ab.
AEW muss jeweils fir jede Transaktion beurteilen, ob das
Energiederivat zu Zwecken der Absicherung, zu Zwecken der eigenen
Erflllung oder zu Handelszwecken abgeschlossen wurde. Vertrage zum
Verkauf von Strom an Endkunden dienen dem Zweck der eigenen
Erflllung und werden grundséatzlich ausserbilanziell gefiihrt. Ebenfalls
ausserbilanziell gefiihrt werden Derivate mit dem Zweck der
Absicherung. Energiederivate zu Handelszwecken hingegen werden
sofort zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Veranderungen der
positiven und negativen Wiederbeschaffungswerte sind in der
konsolidierten Erfolgsrechnung im Nettoerlds aus Lieferungen und
Leistungen ausgewiesen. Siehe dazu Erlduterung 1 Nettoerldse aus
Lieferungen und Leistungen respektive Erlauterung 8 sonstige
kurzfristige Forderungen, Erlauterung 15 sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten und Anmerkung F. Ausserbilanzgeschéafte.

Die Zuteilung erfolgt Gber eine Buchstruktur. Eine fehlerhafte Zuteilung
oder nicht gerechtfertigte nachtragliche Reklassierung kdnnte einen
wesentlichen Einfluss auf die Bilanz und das Unternehmensergebnis
haben und stellt aufgrund der finanziellen Bedeutung einen besonders
wichtigen Prifungssachverhalt dar.

Unser
Priifvorgehen

Wir beurteilten die Regelungen, Prozesse und internen Kontrollen in
Bezug auf die Klassifizierung der Energiederivate und diskutierten diese
mit der AEW. Wir fiihrten Prifungshandlungen und Befragungen der
zustandigen Personen durch, um sicherzustellen, dass keine Vertrage
spater in eine andere Kategorie umgegliedert wurden und somit
entgegen dem ursprunglichen Motiv die Bilanzierungsansatze
angepasst wurden. Insbesondere priiften wir anhand einer Stichprobe
von Energiederivaten, die per Jahresende bilanziert respektive
ausserbilanziell gefiihrt wurden, ob die Buchzuordnung mit der initialen
Designation Ubereinstimmend war. Ferner fihrten wir eine kritische
Durchsicht der per 31. Dezember 2024 offenen Energiederivate und
Buchstruktur durch. Schliesslich bildeten wir uns ein Verstandnis der
Verbuchung der Energiehandelstransaktionen anhand von
datenbasierten analytischen Priifungshandlungen.

Aus unseren Prifungshandlungen ergaben sich keine Einwendungen
hinsichtlich der Bilanzierung und Klassifizierung von
Energiehandelskontrakten.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die
Konzernrechnung, die Jahresrechnung, den Vergutungsbericht und unsere dazugehdrigen

Berichte.

Unser Prifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und wir bringen keinerlei Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.
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Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen
wesentliche Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlusspriifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Uber-
einstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fir die internen
Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahres-
rechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat daflr verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Geschéaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte
im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend —
anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschéafts-
tatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft
zu liquidieren oder Geschéaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative
dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende
Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung
eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich gewdrdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet
werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fir die Prifung der
Jahresrechnung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse:
https://www.expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist
Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fir die
Aufstellung der Jahresrechnung existiert.
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Aufgrund unserer Priifung gemass Art. 728a Abs. 1 Ziff. 2 OR bestatigen wir, dass der Antrag
des Verwaltungsrates dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht, und
empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG
Mathias Zeller Kaspar Streiff
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

(Leitender Revisor)
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